
В соответствии с приказом Министерства спорта Российской Федерации от 21.07.2022 

№612 «О переименовании Федерального государственного образовательного учреждения высшего 

образования «Российский государственный университет физической культуры, спорта, молодёжи и 

туризма (ГЦОЛИФК)» и о внесении изменений в устав Федерального государственного 

образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный университет 

физической культуры, спорта, молодёжи и туризма (ГЦОЛИФК)» считать Федеральное 

государственное образовательное учреждение высшего образования «Российский государственный 

университет физической культуры, спорта, молодёжи и туризма (ГЦОЛИФК)» (РГУФКСМИТ) с 21 

июля 2022 года Федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением 

высшего образования «Российский университет спорта «ГЦОЛИФК» (РУС «ГЦОЛИФК»). 

 

 
 



На основании решения Ученого совета Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Российский университет спорта 

«ГЦОЛИФК» (далее – РУС «ГЦОЛИФК») от 25.04.2023 г. (протокол №141) внести 

изменения в основные образовательные программы - бакалавриат (далее - ООП), 

реализуемые в РУС «ГЦОЛИФК» в части: 

1. Требований к результатам освоения программы: компетенцию УК-11 читать в 

следующей редакции «Способен формировать нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и 

противодействовать им в профессиональной деятельности»; 

2. Результатов обучения: Дополнить индикаторы достижения компетенции УК-11 

следующими индикаторами:  

УК-11.4 Знает значение основных правовых категорий, сущность экстремистского, 

террористического, коррупционного поведения, формы его проявления в различных 

сферах общественной жизни 

 

УК-11.5 Умеет формировать гражданскую позицию, нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному поведению 

 

УК-11.6 Способен осуществлять социальную и профессиональную деятельность на основе 

развитого правосознания, сформированной правовой культуры, противодействия 

экстремизму и терроризму, антикоррупционного поведения 



На основании решения Ученого совета Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Российский университет спорта 

«ГЦОЛИФК» (далее – РУС «ГЦОЛИФК») от 29.08.2023 г. (протокол №146) внести 

изменения в следующие разделы основных образовательных программ - бакалавриат 

(далее – ООП), реализуемых в РУС «ГЦОЛИФК»: общая характеристика ООП, рабочие 

программы дисциплин (модулей),  программа итоговой (государственной итоговой) 

аттестации, оценочные средства – компетенцию УК-5 «Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этническом и 

философском контекстах» дополнить следующими индикаторами достижения 

компетенции:  

УК-5.7 Демонстрирует толерантное восприятие социальных и культурных различий, 

уважительное и бережное отношение к историческому наследию и культурным 

традициям  

 

УК-5.8 Находит и использует необходимую для саморазвития и взаимодействия с 

другими людьми информацию о культурных особенностях и традициях различных 

социальных групп 

 

УК-5.9 Проявляет в своем поведении уважительное отношение к историческому 

наследию и социокультурным традициям различных социальных групп, опирающееся на 

знание этапов исторического развития России в контексте мировой истории и 

культурных традиций мира 

УК-5.10 Сознательно выбирает ценностные ориентиры и гражданскую позицию; 

аргументированно обсуждает и решает проблемы мировоззренческого, общественного и 

личностного характера 
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1. Цели  и  задачи  прохождения  государственной  итоговой 
аттестации

Целью прохождения государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) 
является:  обеспечение  комплексной  и  качественной  подготовки 
квалифицированных  конкурентоспособных  специалистов  в  области 
менеджмента в спортивной индустрии; формирование и  развитие социально-
личностных качеств обучающихся,  таких как нравственность,  толерантность, 
общекультурные навыки, способность к социальной адаптации, стремление к 
саморазвитию  и  реализации  творческого  потенциала,  целеустремленность, 
гражданская позиция, коммуникативность.

Для достижения цели прохождения ГИА служат следующие задачи:
– формирование  компетенций  в  соответствии  с  требованиями  ФГОС 

бакалавриата  по  направлению  подготовки  38.03.02  «Менеджмент», 
позволяющих  выпускнику  успешно  работать  в  сфере  управления  и  быть 
конкурентоспособным на рынке труда; 

– подготовка  специалиста,  обладающего  способностью  принимать  и 
реализовывать  эффективные  управленческие  решения,  различные  виды 
проектов  в  инвестиционной,  производственной  финансово-экономической 
деятельности предприятий и организаций различных сфер экономики.

Государственный экзамен проводится по нескольким дисциплинам ООП 
(ОПОП),  результаты  освоения  которых  имеют  определяющее  значение  для 
профессиональной деятельности выпускников.

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную 
обучающимся  работу,  демонстрирующую  уровень  подготовленности 
выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности.

2.  Формы проведения ГИА и ее структурные особенности

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена.
Защита  выпускной  квалификационной  работы,  включая  подготовку  к 

процедуре  защиты и  процедуру  защиты.  Видом выпускной работы является 
бакалаврская работа.

3. Место ГИА в структуре ООП (ОПОП)

ГИА по направлению 38.03.02 «Менеджмент» в структуре ООП (ОПОП) 
относится к разделу Блок 3 и делится на Б3.01(Г) – «Подготовка к сдаче и сдача 
государственного экзамена» и  Б3.02(Д)  –  «Выполнение и  защита выпускной 
квалификационной  работы»,  является  итоговой  аттестацией  обучающихся. 
Программа  разработана  в  соответствии  с  универсальными, 
общепрофессиональными  и  профессиональными  компетенциями,  освоение 
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которых  является  требованием  ФГОС  к  выпускникам  образовательной 
программы по направлению Менеджмент.

4. Перечень планируемых результатов освоения ООП (ОПОП)
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Планируемые результаты освоения ООП (ОПОП)

Наименование компетенции/ наименование индикатора (ов) достижения 
компетенции

1 2

УК-1
Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения поставленных задач
УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и обобщения информации, методики 
системного подхода для решения профессиональных задач.
УК 1.2.Знает информационно-поисковые системы и базы данных; технологию 
осуществления поиска информации.
УК-1.3. Умеет анализировать и систематизировать разнородные данные, 
оценивать эффективность процедур анализа проблем и принятия решений в 
профессиональной деятельности.
УК-1.4.Умеет синтезировать информацию, представленную в различных 
источниках.
УК-1.5. Владеет навыками научного поиска и практической работы с 
информационными источниками; владеет методами принятия решений.
УК-1.6. Владеет методами аналитико-синтетической обработки информации из 
различных информационно-поисковых систем.

УК-2

Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений
УК-2.1.Знает виды ресурсов и ограничений, основные методы оценки разных 
способов решения профессиональных задач.
УК-2.2. Умеет проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, 
необходимые для ее достижения, анализировать альтернативные варианты с 
учетом правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений.
УК-2.3. Владеет методологическими инструментами для определения и 
достижения задач, подчиненных общей цели, с использованием имеющихся 
ресурсов и ограничений.

УК-3
Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде
УК-3.1. Знает основные приемы и нормы социального взаимодействия.
УК-3.2. Умеет устанавливать и поддерживать контакты, обеспечивающие 
успешную работу в коллективе.
УК-3.3. Применяет основные методы и нормы социального взаимодействия для 
реализации своей роли и взаимодействия внутри команды.

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 
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формах на государственном языке Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах)
УК-4.1. Знает общеупотребительную лексику и систему современного 
иностранного языка; нормы словоупотребления; основы грамматики; 
орфографические нормы и нормы пунктуации изучаемого иностранного языка.
УК-4.2. Умеет логически верно, аргументировано и ясно строить устную и 
письменную речь на иностранном языке.
УК-4.3. Умеет использовать государственный язык Российской Федерации и 
иностранный язык, как эффективное средство общения.
УК-4.4. Владеет одним из иностранных языков на уровне, обеспечивающем 
эффективную межличностную и межкультурную деятельность.
УК-4.5. Владеет различными формами, видами устной и письменной 
коммуникации на государственном языке Российской Федерации и иностранном 
языке в учебной и профессиональной деятельности.

УК-5
Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 
социально-историческом, этическом и философском контекстах
УК-5.1. Знает основные категории философии, законы исторического развития, 
основы межкультурной коммуникации.
УК-5.2. Знает, как воспринимать межкультурное разнообразие общества в 
социально-историческом, этическом и философском контекстах.
УК-5.3. Умеет вести коммуникацию в мире культурного многообразия и 
демонстрировать взаимопонимание между обучающимися – представителями 
различных культур с соблюдением этических и межкультурных норм.
УК-5.4. Умеет воспринимать межкультурное разнообразие общества в 
социально-историческом, этическом и философском контекстах.
УК-5.5. Владеет практическими навыками анализа философских и исторических 
фактов, оценки явлений культуры; способами анализа и пересмотра своих 
взглядов в случае разногласий и конфликтов в межкультурной коммуникации.
УК-5.6.Использует информацию о межкультурном разнообразии общества 
социально-историческом, этическом и философском контекстах в 
профессиональной деятельности.

УК-6

Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 
траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей 
жизни
УК-6.1. Знает основные приемы эффективного управления собственным 
временем; знает основные принципы саморазвития и самообразования.
УК-6.2. Умеет эффективно планировать и контролировать собственное время; 
способен к анализу собственной деятельности.
УК-6.3. Владеет методами управления собственным временем; планирует и 
реализует траекторию своего профессионального и личностного роста на основе 
принципов образования в течение всей жизни.

УК-7

Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности 
для обеспечения полноценной социальной и профессиональной 
деятельности
УК-7.1. Знает основы контроля и самооценки уровня физической 
подготовленности.
УК-7.2. Знает правила эксплуатации спортивного инвентаря.
УК-7.3. Знает требования профессиональной деятельности к уровню физической 
подготовленности работников.
УК-7.4. Обладает знаниями о технике двигательных действий базовых видов 
спорта.
УК-7.5. Знает правила безопасности при выполнении физических упражнений.
УК-7.6. Умеет самостоятельно оценивать уровень физической подготовленности.
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УК-7.7. Умеет пользоваться спортивным инвентарем и оборудованием и 
обнаруживать их неисправности.
УК-7.8. Соблюдает правила техники безопасности при выполнении физических 
упражнений.
УК-7.9. Способен на самоконтроль и анализ своего физического состояния, 
физической подготовленности.
УК-7.10. Владеет техникой основных двигательных действий базовых видов 
спорта на уровне выполнения контрольных нормативов.

УК-8

Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 
профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности 
для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития 
общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций 
и военных конфликтов
УК-8.1. Знает классификацию и источники чрезвычайных ситуаций природного и 
техногенного происхождения.
УК-8.2. Умеет оценивать вероятность возникновения потенциальной опасности и 
принимать меры по ее предупреждению.
УК-8.3. Владеет методами прогнозирования возникновения опасных или 
чрезвычайных ситуаций.
УК-8.4. Владеет навыками по применению основных методов защиты в
условиях чрезвычайных ситуаций.

УК-9
Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 
профессиональной сферах
УК-9.1. Имеет базовые представления о нозологиях, связанных с ограниченными 
возможностями  здоровья.  Проявляет  терпимость  к  особенностям  лиц  с 
ограниченными  возможностями  здоровья  в  социальной  и  профессиональной 
сферах.
УК-9.2.  Имеет  представления  о  способах  взаимодействия  с  людьми  с 
инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья
в социальной и профессиональной сферах.

УК-10
Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 
областях жизнедеятельности
УК-10.1.  Понимает  базовые  принципы  функционирования  экономики  и 
экономического развития, цели и формы участия государства в экономике.
УК-10.2.  Применяет  методы  личного  экономического  и  финансового 
планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей.
УК-10.3. Использует финансовые инструменты для управления личными 
финансами (личным бюджетом), контролирует собственные экономические и 
финансовые риски.

УК-11
Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному 
поведению
УК-11.1.  Понимает  значение  основных  правовых  категорий,  сущность 
коррупционного  поведения,  формы  его  проявления  в  различных  сферах 
общественной жизни.
УК-11.2.  Демонстрирует  знание  российского  законодательства,  а  также 
антикоррупционных  стандартов  поведения,  уважение  к  праву  и  закону. 
Идентифицирует  и  оценивает  коррупционные  риски,  проявляет  нетерпимое 
отношение к коррупционному поведению.
УК-11.3. Умеет правильно анализировать, толковать и применять нормы права в 
различных сферах социальной деятельности, а также в сфере противодействия 
коррупции. Осуществляет социальную и  профессиональную деятельность на 
основе развитого правосознания и сформированной правовой культуры.

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 
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промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой 
теории
ОПK 1.1.  Использует  основы  экономических,  организационных  и 
управленческих  теорий  для  успешного  выполнения  профессиональной 
деятельности.
ОПК  1.2.  Формулирует  и  формализует  профессиональные  задачи,  используя 
понятийный аппарат экономической, организационной и управленческой наук.
ОПК  1.3.  Проводит  системный  анализ  деятельности  организации  и  ее 
составляющих, используя компьютерный инструментарий.
ОПК 1.4. Применяет аналитический инструментарий для постановки и решения 
типовых задач управления с применением информационных технологий.

ОПК-2

Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для 
решения поставленных управленческих задач, с использованием 
современного инструментария и интеллектуальных информационно-
аналитических систем
ОПК  2.1.  Определяет  методы  сбора  информации,  способы  и  вид  ее 
представления, применяя современное программное обеспечение.
ОПК  2.2.  Выбирает  соответствующие  содержанию  профессиональных  задач 
инструментарий  обработки  и  анализа  данных,  современные  информационные 
технологии и программное обеспечение.
ОПК  2.3.  Осуществляет  визуализацию  данных  и  презентацию  решений  в 
информационной среде.
ОПК 2.4. Составляет проекты распорядительных, организационных и 
информационно-справочных документов, осуществляет их информационную 
обработку и внедрение в управленческую деятельность с учетом заданных 
критериев качества документов.

ОПК-3

Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие 
решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации 
в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия
ОПК 3.1. Описывает проблемные ситуации деятельности организации, используя 
профессиональную терминологию и технологии управления.
ОПК  3.2.  На  основе  анализа  результатов  проблемных  ситуаций.  организации 
выявляет и формирует организационно-управленческие решения, разрабатывает 
и  обосновывает  их  с  учетом  достижения  экономической,  социальной  и 
экологической эффективности.
ОПК 3.3. Оценивает ожидаемые результаты реализации предлагаемых 
организационно-управленческих решений, применяя современный 
компьютерный инструментарий.

ОПК-4

Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений 
деятельности и организаций
ОПК 4.1. Определяет источники информации и осуществляет их поиск на основе 
поставленных целей для решения профессиональных задач.
ОПК 4.2. Выявляет и оценивает возможности развития организации и бизнесов с 
учетом имеющихся ресурсов и компетенций.
ОПК 4.3. Разрабатывает бизнес-планы проектов и направлений бизнеса.

ОПК-5

Способен использовать при решении профессиональных задач современные 
информационные технологии и программные средства, включая 
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ
ОПК 5.1. Формирует траекторию развития объекта управления в активной среде 
с использованием аналитических инструментов и информационных технологий.
ОПК 5.2. Применяет современные инструменты менеджмента и информационно-
коммуникационные  технологии  для  разработки  мероприятий  по  повышению 
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эффективности организации.
ОПК 5.3. Использует системно-креативные технологии и творческие подходы в 
управлении организацией.

ОПК-6

Способен понимать принципы работы современных информационных 
технологий и использовать их для решения задач профессиональной 
деятельности
ОПК  6.1.  Понимает  основные  принципы  функционирования  современных 
информационных технологий, применяемых в профессиональной сфере.
ОПК  6.2.  Отбирает  для  осуществления  профессиональной  деятельности 
необходимое техническое оборудование и программное обеспечение.
ОПК 6.3. Применяет современные цифровые устройства, платформы и 
программное обеспечение на всех этапах осуществления профессиональной 
деятельности.

ПК-1

Владением навыками организации групповой работы на основе знания 
процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры
ПК-1.1. Знает основные управленческие теории, подходы к мотивации и 
стимулированию.
ПК-1.2. Аргументировано отстаивает управленческие решения, диагностирует 
организационную культуру, выявляет ее сильные и слабые стороны, 
разрабатывает предложения по ее совершенствованию, заинтересовывает и 
мотивирует персонал.
ПК-1.3. Использует основные теории мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач.
ПК-1.4. На основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умеет проводить аудит человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику организационной культуры.

ПК-2

Владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, групповых и организационных 
коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, 
в том числе в межкультурной среде
ПК-2.1. Знает принципы построения моделей межличностных коммуникаций в 
организации, основы организационного проектирования и порядка 
взаимодействия и подчинения.
ПК-2.2. Использует эффективные способы минимизации негативного влияния 
конфликтов на деятельность предприятия, моделирует и оценивает систему 
деловых связей, взаимоотношений в организации и её подразделениях.
ПК-2.3. Разрешает конфликтные ситуации при проектировании межличностных, 
групповых и организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде.

ПК-3

Владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 
стратегии организации, направленной на обеспечение ее 
конкурентоспособности
ПК-3.1. Знает подходы к анализу систем качества продукции, услуг – с целью 
обеспечения её конкурентоспособности, содержание и взаимосвязь основных 
элементов процесса стратегического управления.
ПК-3.2. Разрабатывает корпоративные, конкурентные и функциональные 
стратегии развития организации, проводит анализ конкурентной сферы отрасли.
ПК-3.3. Использует методы анализа отраслевых рынков в целях повышения 
конкурентоспособности.

ПК-4
Умением применять основные методы финансового менеджмента для 
оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия 
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инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 
дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях 
глобализации
ПК-4.1. Знает методологию оценки инвестиционных решений и стоимости 
компании, основные понятия, цели, принципы, сферы применения, объекты и 
субъекты финансового менеджмента.
ПК-4.2. Применяет основные инструменты финансового менеджмента для 
оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 
решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и 
структуры капитала.
ПК-4.3. Анализирует и интерпретирует данные статистики о финансовых 
процессах и явлениях, выявляет тенденции изменения финансовых показателей, 
делает расчеты основных финансовых показателей в области финансов и 
кредита.

ПК-5

Способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 
технологических и продуктовых инноваций, выявлять новые рыночные 
возможности и формировать новые бизнес модели
ПК-5.1. Знает понятийно-категориальный аппарат проектного менеджмента, его 
отличительные признаки, сущность и классификацию.
ПК-5.2. Определяет цикл проекта, ставит цели и формирует задачи, связанные с 
созданием и коммерциализацией технологических и продуктовых инноваций, 
разрабатывает программы осуществления инновационной деятельности в 
организации и оценивает их эффективность.
ПК-5.3. Владеет навыками и инструментами разработки проекта, управления его 
стоимостью, рисками качеством, реализацией проекта.

ПК-6
Владением навыками использованием информации о состоянии и 
тенденциях развития спортивной индустрии в России и мире
ПК-6.1. Осуществляет надзор за выполнением спортивной организацией 
международных, федеральных, местных нормативно-правовых актов.
ПК-6.2.Знает особенности традиций страны, ее истории и культуры, применяя их 
в системе управления спортивными объектами.
ПК-6.3. Умеет осуществлять сбор и анализ информации при проектировании и 
управлении спортивной организацией.
ПК-6.4. Владеет навыками для формулирования задач работы с клиентами и 
спонсорами.

ПК-7

Способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на 
функционирование и цифровизацию организаций, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические риски
ПК-7.1. Оценивает воздействие макроэкономической среды на 
функционирование организаций.
ПК-7.2. Анализирует поведение потребителей и формирует спрос на основе 
знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и 
конкурентной среды отрасли.
ПК-7.3. Анализирует состояние макроэкономической среды, динамику её 
изменения, выявляет ключевые элементы, оценивает их влияние на организации.
ПК-7.4. Анализирует рыночные и специфические риски, с целью использования 
результатов при принятии управленческих решений.

ПК-8
Владением навыками количественного и качественного анализа 
информации при принятии управленческих решений
ПК-8.1. Знает основные подходы к применению методов анализа при принятии 
управленческих решений, принципы и алгоритмы построения экономических, 
финансовых и организационно управленческих моделей.
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ПК-8.2. Осуществляет выбор математических моделей организационных систем, 
анализирует и использует средства программного обеспечения анализа и 
количественного моделирования систем управления.
ПК-8.3. Владеет навыками количественного и качественного анализа 
информации, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей.

ПК-9

Умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, 
используя системы сбора необходимой информации для расширения 
внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных 
на развитие организации
ПК-9.1. Знает принципы сбора, классификации, обработки и использования 
информации, основы исследовательской и аналитической деятельности.
ПК-9.2. Осуществляет сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 
решения управленческих задач, формирует выводы по результатам проведенного 
анализа и предлагает мероприятия, повышающие эффективность компании.
ПК-9.3. Владеть методами разработки и реализации маркетинговых программ.
ПК-9.4. Владеет навыками проведения переговоров для сбора необходимой 
информации, расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов.

ПК-10

Умением применять основные принципы и стандарты финансового учета 
для формирования учетной политики и финансовой отчетности 
организации, навыков управления затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого учета
ПК-10.1. Знает принципы организации систем учета и распределения затрат, 
основы учета и анализа себестоимости продукции и услуг.
ПК-10.2. Калькулирует и анализирует себестоимость продукции и принимает 
обоснованные решения на основе данных управленческого учета, оценивает 
эффективность использования различных систем учета и распределения.
ПК-10.3. Владеет инструментами и методами учета и распределения затрат, 
навыками учета и анализа себестоимости продукции.

ПК-11

Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового 
планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 
институтов
ПК-11.1. Знает методологию проведения оценки инвестиционных проектов при 
различных условиях инвестирования и финансирования.
ПК-11.2. Оценивает принимаемые финансовые решения с точки зрения их 
влияния на создание ценности (стоимости) компаний, разрабатывает 
инвестиционные проекты и проводит их оценку.
ПК-11.3. Владеет навыками оценки инвестиционных проектов, финансового 
планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 
институтов.

ПК-12
Владением навыками подготовки организационных и распорядительных 
документов в рамках правового поля
ПК-12.1. Знает нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс 
деятельности организации в различных организационно-правовых формах и 
сферах деятельности.
ПК-12.2. Осуществляет выбор наиболее эффективной организационно-правовой 
формы для проектируемого предприятия.
ПК-12.3. Владеет навыками разработки учредительных документов предприятия.
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Общий объем ГИА составляет 6 зачетных единиц, продолжительность - 
6  недель,  академических  часов  (в  соответствии  с  учебным планом) - 216, 
формы обучения очная и очно-заочная.

6.  Программа государственного экзамена 

К  государственной  итоговой  аттестации  допускается  обучающийся,  не 
имеющий  академической  задолженности  и  в  полном  объеме  выполнивший 
учебный  план  или  индивидуальный  учебный  план,  по  осваиваемой  ООП 
(ОПОП).

Государственный экзамен проводится по нескольким дисциплинам или 
модулям основной профессиональной образовательной программы, результаты 
освоения  которых,  имеют  определяющее  значение  для  профессиональной 
деятельности выпускников. 

Успешное прохождение государственной итоговой аттестации, является 
основанием для выдачи обучающемуся, документа о высшем образовании и о 
квалификации  образца,  установленного  Министерством  науки  и  высшего 
образования Российской Федерации

6.1.  Форма проведения государственного экзамена в соответствии с 
содержанием ГИА

Государственный экзамен проводится устно обязательным составлением 
письменных тезисов ответов на специально подготовленных для этого бланках. 
Экзамен  проводится  по  билетам,  которые  включают  три  теоретических 
вопроса. 

Для  проведения  государственной  итоговой  аттестации  создается 
государственная экзаменационная комиссия.  Сдача государственного экзамена 
проводится  на  открытых  заседаниях  государственной  экзаменационной 
комиссии.

Обучающимся  и  лицам,  привлекаемым  к  ГИА,  во  время  проведения 
государственных  аттестационных  испытаний  запрещается  иметь  при  себе  и 
использовать средства связи.

Для  ответа  на  билеты  обучающимся  предоставляется  возможность 
подготовки.  После  ответа  председатель  государственной  экзаменационной 
комиссии предлагает ее членам задать обучающемуся дополнительные вопросы 
в рамках тематики вопросов в билете. Если студент затрудняется при ответе на 
дополнительные  вопросы,  члены  комиссии  могут  задать  вопросы  в  рамках 
тематики  программы  государственного  экзамена.  По  решению  председателя 
государственной экзаменационной комиссии, обучающегося могут попросить 
отвечать на дополнительные вопросы членов комиссии и после его ответа на 
отдельный вопрос  билета,  а  также ответить  на  другие  вопросы,  входящие в 
программу государственного  экзамена.  Ответы оцениваются каждым членом 
комиссии,  а  итоговая  оценка  по  пятибалльной  системе  выставляется  в 
результате  закрытого обсуждения.  Решения комиссий принимаются простым 
большинством  голосов  членов  комиссий,  участвующих  в  заседании.  При 

5.  Объем и продолжительность ГИА.
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равном  числе  голосов  председательствующий  обладает  правом  решающего 
голоса. Результаты государственного аттестационного испытания, объявляются 
в день его проведения.

Каждый обучающийся имеет право ознакомиться с результатами оценки 
своей работы. 

6.2.  Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен

1. Виды  организационно-правовых  документов  в  физкультурно-
спортивных организациях. Требования к составлению и оформлению.

2. Организационно-правовые  формы  юридического  лица  в  сфере 
физической культуры и спорта, их особенности и меры ответственности.

3. Принципы  конституционного  строя  Российской  Федерации.  Формы 
собственности в Российской Федерации.

4. Критерии  классификации  и  виды  брендов.  Мероприятия  по 
оздоровлению бренда: репозиционирование бренда и ребрендинг.

5. Понятие  предпринимательства.  Признаки  предпринимательской 
деятельности. Современный этап развития предпринимательства. 

6. Польза исторических знаний в области теории и практики менеджмента. 
Процесс становления органов управления физической культурой и спортом в 
России. 

7. Научные  школы  менеджмента,  их  краткое  содержание.  Зарождение 
науки управления.

8. Характеристика  подходов  в  управлении:  процессный,  системный, 
ситуационный.

9. Основные понятия менеджмента: управленческие отношения, функции 
управления. Процесс управления и его содержание.

10. Планирование  как  функция  менеджмента.  Сущность  и  виды 
планирования. Процесс планирования. Основные управленческие действия по 
планированию и организации спортивного мероприятия (соревнования).

11. Характеристика  методов  управления,  особенности  их  применения  в 
сфере физической культуры и спорта. Принципы менеджмента.

12. Лидерство и руководство. Типы руководства. Влияние и власть, баланс 
власти.  Личностные  качества  и  эффективность  руководства.  Способы 
повышения эффективности деятельности руководства. 

13. Коммуникационный  процесс  в  управлении.  Виды  коммуникаций. 
Требования  к  информации.  Информационное  обеспечение  физкультурно-
спортивной деятельности.

14. Функции и основные принципы формирования корпоративной культуры 
в  организациях.  Влияние  корпоративной  культуры  на  имидж  и  репутацию 
компании.

15. Основные  способы  предупреждения,  разрешения  и  управления 
конфликтами в спортивной организации.

16. Медийная  и  контекстная  реклама:  сущность,  цели,  применение. 
Создание рекламной кампании в сети Интернет.
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17. Методы управления  проектами:  методы критического  пути,  оценки  и 
пересмотра планов.

18. Основные  понятия  инновационного  менеджмента.  Инновационный 
процесс. Этапы инновационного процесса.

19. Типы  инновации  по:  охвату,  размеру  организации,  технологии, 
источникам  их  формирования,  отношению  к  стратегическому  управлению. 
Разновидности инновационных стратегий.

20. Источники  финансирования  инновационных  компаний  на  разных 
стадиях развития.

21. Определение  приоритетности  долгосрочных  целей.  Расстановка 
приоритетности  в  текущих  задачах  с  помощью  метода  многокритериальной 
оценки.

22. Результато-ориентированное  планирование.  Составление  результато-
ориентированного списка задач.

23. Целеполагание:  принципы целеполагания,  оперативные,  тактические и 
стратегические цели. SMART-критерии для формулирования цели.

24. Организационные структуры управления: виды и основные отличия.
25. Организационная культура, ее значение, структура и содержание.
26. Функции  и  методы  поддержания  и  изменения  организационной 

культуры.
27. Типология  физкультурно-спортивных  организаций  по  различным 

основаниям: размерам, форме собственности, отношению к прибыли, целевому 
назначению, иерархическим уровням, воздействию подразделений.

28. Менеджмент  организаций,  осуществляющих  спортивную  подготовку: 
этапы, формы организации тренировочного процесса.

29. Определение  понятий  «организация»,  «управленческие  отношения». 
Признаки организации.

30. Организационные, социально-психологические и экономические методы 
управления: основные понятия.

31. Сущность  и  предназначение  логистических  операций.  Принципы 
построения  логистических  схем  перемещения  людей,  документов, 
материальных ценностей.

32. Основные  виды  управленческих  отношений  в  сфере  физической 
культуры и спорта.

33. Технология  и  процесс  принятия  решения.  Виды решений,  их  краткая 
характеристика.  Среда  принятия  решения.  Этапы  принятия  управленческого 
решения. Факторы, влияющие на принятие решения.

34. Моделирование,  как  подход  в  принятии  решения.  Типы  моделей. 
Разновидности  моделей,  применяемые  в  менеджменте.  Процесс  построения 
моделей.

35. Виды  и  функции  управленческих  решений.  Необходимость  и 
особенность согласования управленческих решений.

36. Основные разновидности систем контроля управленческих решений, их 
особенности и области применения.
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37. Стратегический  менеджмент:  основные  понятия  и  классификации 
стратегий.

38. Этапы  стратегического  управления  физкультурно-спортивной 
организации в современных условиях. Диверсификация: понятие, ее значение 
для стратегического управления.

39. Формирование  системы  маркетинговой  информации  в  спортивных 
организациях  и  на  предприятиях,  методы  ее  сбора,  обработки  и  анализа, 
источники получения.

40. Комплекс  маркетинга  и  его  составляющие:  товар,  цена,  система 
распределения  и  система  продвижения.  Маркетинговые  стратегии: 
корпоративные, функциональные, инструментальные.

41. Маркетинг в сфере физической культуры и спорта. Виды маркетинговой 
деятельности.

42. Маркетинговые  коммуникации:  понятие,  основные  функции, 
особенности  и  технология  коммуникативной  деятельности  на  рынке  услуг 
физической культуры и спорта.

43. Методика  организации  рекламных  мероприятий  и  PR-акций  с  целью 
привлечения внимания СМИ, заказчиков, целевых аудиторий.

44. Сегментирование  рынка:  понятие,  уровни,  виды  и  стратегии 
сегментации.  Формирование  процесса  позиционирования  товара. 
Таргетирование сегмента рынка.

45. Конкурентоспособность продукта и способы ее достижения.
46. Стимулирование сбыта как средство продвижения товара на рынок.
47. Общая характеристика системы маркетинговых коммуникаций.
48. Реклама, как способ продвижения товаров на рынок: ее виды и функции, 

процесс разработки и оценка эффективности.
49. Сущность SWOT–анализа и возможности его применения в маркетинге.
50. Маркетинговая среда: микро- и макросреда.
51. Управление  качеством.  Основные  аспекты  и  организационное 

обеспечение  качества.  Контроль  качества.  Развитие  программ  обеспечения 
качества. Контроль за качеством физкультурно-оздоровительных услуг.

52. Современная  концепция  управления  качеством,  ее  принципы. 
Сертификация продукции и систем качества. Системы управления качеством на 
базе стандартов серии 9000.

53. Управление трудовыми ресурсами. Характеристика этапов управления 
трудовыми ресурсами: формирование, развитие трудовых ресурсов, повышение 
качества трудовой жизни. Спортивные волонтеры как трудовой резерв отрасли 
«Физическая культура и спорт».

54. Природа  стресса:  причины  и  меры  по  его  снижению.  Управление 
организационными  изменениями:  меры  по  успешному  проведению  и 
преодолению сопротивления персонала организации инновациям.

55. Построение рациональной модели поведения человека при поступлении 
на работу. 

56. Кадровая  политика  и  кадровая  стратегия  организации.  Сущность 
кадрового планирования.
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57. Методы управления человеческими ресурсами.
58. Модели управления человеческими ресурсами.
59. Роль  льготного  налогообложения  в  финансировании  некоммерческих 

спортивных организаций в Российской Федерации.
60. Инфляция:  понятие  и  виды.  Экономические  последствия  инфляции. 

Инфляция и процентные ставки.
61. Распределение продукции и стратегии распространения товаров и услуг 

на рынке в сфере физической культуры и спорта.
62. Особенности  и  профессиональный  состав  человеческих ресурсов 

отрасли «Физическая культура и спорт».
63. Нематериальная  социально-культурная  услуга,  как  основной  продукт 

отрасли «Физическая культура и спорт».
64. Место  и  роль  отрасли  «Физическая  культура  и  спорт»  в  структуре 

народного хозяйства Российской Федерации.
65. Экономические  основы  деятельности  субъектов  профессионального 

спорта  России:  федерации,  лиги,  клубы.  Экономические  отношения  лиги  и 
профессионального  клуба.  Коммерческие  условия  трансферта  спортсменов  в 
профессиональном спорте.

66. Внешняя среда  организации,  характеристика её  элементов.  Сравнение 
среды  прямого  и  косвенного  воздействия,  их  влияние  на  деятельность 
спортивных организаций.

67. Планирование  выпуска  спортивных  товаров  и  физкультурно-
оздоровительных услуг. Стратегии планирования объёма их производства.

68. Стратегии  ценообразования:  установление  цен  на  новые  товары, 
ценообразование  в  рамках  товарной  номенклатуры,  корректирование  цен  на 
товары и услуги сферы физической культуры и спорта.

69. Формирование  цены  на  товар  (услугу):  факторы  ценообразования, 
основные методы ценообразования. Ценообразование на рынке услуг в сфере 
физической культуры и спорта.

70. Спонсорский  пакет  спортивного  мероприятия:  структура,  значение 
разделов, методика продвижения спонсорских предложений.

71. Сущность  финансового  менеджмента  и  его  значение  для  успешного 
функционирования организаций.

72. Понятие  и  состав  внеоборотного  капитала  физкультурно-спортивной 
организации.

73. Понятие  и  состав  оборотного  капитала  физкультурно-спортивной 
организации.

74. Финансовые ресурсы организации: основные понятия, классификация.
75. Цель  и  задачи  внутрифирменного  финансового  прогнозирования  и 

планирования.
76. Понятия,  используемые  в  инвестиционном  анализе:  инвестиции, 

инвестиционная  деятельность,  капитальные  вложения,  долгосрочные 
инвестиции.

77. Инвестиционная  политика  коммерческой  организации.  Основные 
ориентиры и направления инвестиционной политики.
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78. Инвестиционная  деятельность  организации:  классификация 
инвестиционных  проектов,  основные  методы  выбора  инвестиционных 
проектов.

79. Бизнес-план  инвестиционного  проекта.  Основные  задачи  и  принципы 
его составления.

80. Инвестиционный проект: задачи, классификация, основные положения.
81. Принципы  эффективности  долгосрочных  инвестиций.  Показатели 

оценки эффективности долгосрочных инвестиций.
82. Инвестиционная  привлекательность  организации:  понятие  и 

содержание.
83. Особенности  и  формы  осуществления  реальных  инвестиций 

предприятия. 
84. Инвестиционная среда и участники инвестиционного процесса.
85. Сущность и классификация источников финансирования инвестиций.
86. Понятие  «спортивное  соревнование»  и  его  отличительные  признаки. 

Системы проведения соревнований: олимпийская, круговая, смешанная, блиц; 
краткая характеристика. 

87. Понятие «спортивное соревнование», классификация соревнований по: 
целям и задачам, характеру определения первенства, масштабу и спортивной 
значимости, принципу организации.

88. Общественный порядок и общественная безопасность при проведении 
физкультурных  и  спортивных  мероприятий.  Права  и  обязанности 
организаторов спортивного мероприятия в области обеспечения общественного 
порядка и общественной безопасности. 

89. Физкультурные и спортивные мероприятия и их роль, и место в сфере 
физической культуры и спорта.

90. Организаторы и участники спортивных мероприятий и соревнований: их 
права, обязанности и ответственность.

6.3.  Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному 
экзамену

При подготовке к государственному экзамену обучающийся знакомится с 
перечнем  вопросов,  вынесенных  на  государственный  экзамен  и  списком 
рекомендуемой литературы.  Для успешной сдачи государственного  экзамена 
обучающийся должен посетить предэкзаменационную консультацию, которая 
проводится по вопросам, включенным в программу государственного экзамена.

Обучающемуся  на  экзамене  предоставляется  ручка,  листы  бумаги, 
калькулятор.  Обучающимся  и  лицам,  привлекаемым  к  ГИА,  во  время 
проведения  государственных  аттестационных  испытаний  запрещается  иметь 
при себе и использовать средства связи.

Государственный  экзамен  проводится  в  соответствии  с  утвержденным 
расписанием  государственной  итоговой  аттестации.  На  экзамене  студенты 
получают экзаменационный билет, включающий три вопроса.

Устный  ответ  заслушивается  государственной  экзаменационной 
комиссией.  В  зависимости  от  полноты  и  глубины  ответа  на  поставленные 
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вопросы,  членами  государственной  экзаменационной  комиссии  могут  быть 
заданы дополнительные вопросы.

После заслушивания ответов на вопросы экзаменационных билетов всех 
обучающихся  группы,  комиссия  принимает  решение  и  выставляет  отметки. 
Результаты государственного аттестационного испытания объявляются в день 
его проведения всей группе после окончания экзамена.

6.4. Критерии оценки результатов сдачи государственного экзамена

Результаты  каждого  государственного  аттестационного  испытания 
определяются  оценками  "отлично",  "хорошо",  "удовлетворительно", 
"неудовлетворительно".  Оценки  "отлично",  "хорошо",  "удовлетворительно" 
означают  успешное  прохождение  государственного  аттестационного 
испытания.

Оценка знаний обучающихся производится по следующим критериям:
Оценка «отлично» и соответствующие ей оценки по пятибалльной шкале 

(5  баллов)  –  за  глубокие  знания  всего  материала  программы  подготовки, 
понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений в 
сфере  управления,  корректное  употребление  терминов,  понятий  и 
методологического инструментария управления, знакомство с оригинальными 
работами представителей науки управления и смежных дисциплин, владение 
основными положениями смежных дисциплин;  логически  последовательные, 
содержательные, полные, конкретные ответы на все вопросы экзаменационного 
билета и дополнительные вопросы членов Государственной экзаменационной 
комиссии; использование в необходимой мере в ответах на вопросы материалов 
всей рекомендованной литературы. 

Оценка «хорошо» и соответствующие ей оценки по пятибалльной шкале 
(4 балла) – понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и 
явлений в  сфере управления,  корректное употребление терминов,  понятий и 
методологического инструментария управления, знакомство с оригинальными 
работами представителей науки управления и смежных дисциплин, владение 
основными положениями смежных дисциплин;  логически  последовательные, 
содержательные, конкретные ответы на поставленные вопросы при свободном 
устранении  замечаний  по  отдельным  вопросам  членов  Государственной 
экзаменационной комиссии; использование в необходимой мере в ответах на 
вопросы материалов рекомендованной литературы. 

Оценка  «удовлетворительно»  и  соответствующие  ей  оценки  по  21 
пятибалльной шкале  (3  балла)  –  за  знание  и  понимание основных вопросов 
программы  подготовки;  конкретные,  без  грубых  ошибок  ответы  на 
поставленные вопросы при устранении неточностей и несущественных ошибок 
в  освещении отдельных положений при наводящих вопросах экзаменаторов; 
наличие  отдельных  ошибок  в  употреблении  терминов,  понятий  науки 
управления;  при  ответах  на  вопросы  основная  рекомендованная  литература 
использована недостаточно. 

Оценка  «неудовлетворительно»  и  соответствующие  ей  оценки  по 
пятибалльной шкале (2 балла) – за неправильный ответ или отсутствие ответа, 
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грубые  ошибки  в  ответе,  непонимание  сущности  излагаемых  вопросов, 
неправильные  ответы  на  дополнительные  вопросы.  При  использовании 
неразрешенных  материалов  (включая  заранее  подготовленные  ответы  на 
экзаменационные вопросы) и технических средств,  подтвержденном членами 
Государственной экзаменационной комиссии, студент удаляется с экзамена с 
оценкой «неудовлетворительно». 

Сдача  итогового  междисциплинарного  государственного  экзамена 
проводится  на  заседаниях  Государственной  экзаменационной  комиссии  с 
участием  не  менее  двух  третей  ее  состава.  Решения  Государственной 
экзаменационной  комиссии  принимаются  на  закрытых  заседаниях  простым 
большинством  голосов  членов  комиссии,  участвующих  в  заседании.  При 
равном числе голосов, голос председателя является решающим.

6.5. Перечень  рекомендуемой  литературы  для  подготовки  к 
государственному экзамену и его информационное обеспечение

а) Основная литература:

1. Алексеев, С. В. Спортивный менеджмент : регулирование организации и 
проведения  физкультурных  и  спортивных  мероприятий  :  учебник  /  С.  В. 
Алексеев  ;  под  ред.  П.  В.  Крашенинникова  ;  Московский  государственный 
юридический университет им. О. Е.  Кутафина (МГЮА). – Москва :  Юнити-
Дана  :  Закон  и  право,  2017.  –  688  с.   Режим  доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602814

2. Бабайцев, В. А.  Математические методы финансового анализа: учебное 
пособие для вузов / В. А. Бабайцев, В. Б. Гисин. — 2-е изд., испр. и доп. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 215 с. https://urait.ru/bcode/516100

3. Богомолова, Т. П. Краткая история управленческой мысли (в вопросах и 
ответах)  :  учебное  пособие  :  [16+]  /  Т.  П.  Богомолова,  Э.  А.  Понуждаев.  – 
Москва  :  Директ-Медиа,  2022.  –  168  с.  :  ил.,  табл.  Режим  доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=688977

4. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник / М. В. Воронина. – 
3-е  изд.,  стер.  –  Москва  :  Дашков  и  К°,  2022.  –  384  с.  Режим  доступа:  
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684427                 

5. Галицын,  С.  В.  Спортивный  менеджмент  [Электронный  ресурс]  : 
учебное пособие / А. В. Минаев, П. А. Ткаченко, С. В. Галицын .— Хабаровск : 
ДВГАФК, 2012 .— 159 с. Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/284511 

6. Гасумова,  С.  Е.   Информационные  технологии  в  социальной  сфере  : 
учебник  и  практикум  для  среднего  профессионального  образования  /  С.  Е. 
Гасумова. — 6-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 284 с.  Режим 
доступа: https://urait.ru/bcode/518685 

7. Горбашко,  Е.  А.   Управление  качеством :  учебник  для  вузов  /  Е.  А. 
Горбашко. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 
— 427 с.  – URL: https://urait.ru/bcode/533378
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8. Гореликов, В. А. Спонсорство в спорте : учебное пособие : [16+] / В. А. 
Гореликов.  –  Москва  :  Московский  финансово-промышленный  университет 
«Синергия»,  2020.  –  128  с.  Режим  доступа: https://biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=682338

9. Гребенников, П. И.  Экономика : учебник для вузов / П. И. Гребенников, 
Л. С. Тарасевич. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 310 с. https://urait.ru/book/ekonomika-510412 

10. Деловые коммуникации : учебное пособие / Мамай О.В.; Мамай И.Н. — 
Самара : РИЦ СГСХА, 2017 .— 263 с. – URL: https://lib.rucont.ru/efd/641809

11. Договорное право: учебное пособие для вузов / А. П. Анисимов, М. Ю. 
Козлова, А. Я. Рыженков, С. А. Чаркин; под общей редакцией А. Я. Рыженкова. 
— 8-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 348 с. 
Разумовская, Е. В.  https://urait.ru/bcode/532124

12. Жукова,  Е.С.  Организация  и  проведение  зрелищных  мероприятий  на 
воде  :  учеб.  пособие  /  И.В.  Абраменко,  Г.А.  Тарасевич;  Сиб.  гос.  ун-т  физ. 
культуры и спорта; Е.С. Жукова .— Омск : Изд-во СибГУФК, 2013 .— 156 с. 
Режим доступа:   https://lib.rucont.ru/efd/640951 

13. Зуб, А. Т.  Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. 
Зуб. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 397 с. 
https://urait.ru/bcode/533205

14. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией 
Л. П. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 479 с. – URL: https://urait.ru/bcode/534112

15. Каверина, О. Д.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / 
О. Д. Каверина. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 428 с. https://urait.ru/bcode/510376

16. Каратаев, О.Р. Спортивные сооружения: учебник / Е.С. Каратаева, А.С. 
Кузнецов;  О.Р.  Каратаев  —  :  [Б.и.],  2011  .—  274  с.  –  URL: 
https://lib.rucont.ru/efd/242665

17. Кисова, А.Е. Бизнес-планирование : метод. указания / А.А. Шпиганович; 
А.Е.  Кисова  .— Липецк  :  Изд-во  Липецкого  государственного  технического 
университета, 2020 .— 29 с. Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/739210

18. Климович, Л.К. Основы менеджмента : учебник / Л.К. Климович. - 2-е 
изд.,  стер.  -  Минск  :  РИПО,  2015.  -  279  с.  :  схем.,  ил.  
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=463620

19. Кравченко, Т.С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / Т.С. Кравченко .
— Орёл : Изд-во ФГБОУ ВО Орловский ГАУ, 2016 .— 202 с. Режим доступа: 
https://lib.rucont.ru/efd/569557 

20. Криворотов,  В.  В.  Конкурентоспособность  предприятий  и 
производственных систем : учебное пособие / В. В. Криворотов, А. В. Калина, 
С.  Е.  Ерыпалов.  –  Москва  :  Юнити-Дана,  2017.  –  352  с.  Режим  доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697 

21. Колышкина,  Т.  Б.   Деловые  коммуникации,  документооборот  и 
делопроизводство  :  учебное  пособие  для  вузов  /  Т.  Б.  Колышкина,  И.  В. 
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Шустина. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
145 с. Режим доступа: https://urait.ru/bcode/513409

22. Коргова, М. А.  Менеджмент организации : учебное пособие для вузов / 
М. А. Коргова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 
— 197 с. Режим доступа: https://urait.ru/bcode/516231 

23. Косолапова, М. В. Комплексный экономический анализ хозяйственной 
деятельности : учебник / М. В. Косолапова, В. А. Свободин. – 3-е изд., стер. – 
Москва  :  Дашков  и  К°,  2020.  –  247  с.  Режим  доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621654  

24. Кузнецов,  Б.  Т.   Инвестиционный  анализ:  учебник  и  практикум  для 
вузов / Б. Т. Кузнецов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 363 с.  https://urait.ru/bcode/511016

25. Кузнецов,  И.  Н.   Документационное  обеспечение  управления. 
Документооборот и делопроизводство : учебник и практикум для вузов / И. Н. 
Кузнецов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 
— 545 с. Режим доступа: https://urait.ru/bcode/523612

26. Курлыкова, А. В. Бизнес-планирование : учебное пособие : [16+] / А. В. 
Курлыкова,  И.  Н.  Корабейников.  –  Москва  :  Директ-Медиа,  2023.  –  132  с. 
Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699589 

27. Литовченко,  В.  П.  Финансовый  анализ:  учебное  пособие  /  В.  П. 
Литовченко.  –  3-е  изд.,  перераб.  –  Москва:  Дашков  и  К°,  2023.  –  144  с. 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=70980

28. Маркетинг : учебник и практикум для вузов / Т. А. Лукичёва [и др.] ; под 
редакцией Т. А. Лукичёвой, Н. Н. Молчанова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва  :  Издательство  Юрайт,  2023.  —  386  с.   Режим  доступа: 
https://urait.ru/bcode/531182 

29. Мелёхин,  А.  В.   Правовое  регулирование  физической  культуры  и 
спорта : учебник для бакалавриата и магистратуры / А. В. Мелёхин. — Москва : 
Издательство  Юрайт,  2022.  —  479  с.   https://urait.ru/bcode/531182 
https://urait.ru/bcode/531183

30. Михненко,  П.А.  Теория  организации  и  организационное  поведение: 
учебник:  / П.А. Михненко. – Москва: Университет «Синергия», 2019. – 192 с. 
Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571508

31. Мокроносов,  А.  Г.  Конкуренция  и  конкурентоспособность  :  учебное 
пособие  /  А.  Г.  Мокроносов,  И.  Н.  Маврина  ;  Уральский  федеральный 
университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина. – Екатеринбург : 
Издательство  Уральского  университета,  2014.  –  195  с.  Режим  доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275940

32. Москвин,  С.  Н.   Управление  человеческими  ресурсами  в 
образовательной организации : учебное пособие для вузов / С. Н. Москвин. — 
2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 142 с. Режим 
доступа: https://urait.ru/bcode/514957

33. Набоков,  В.  И.  Менеджмент  :  учебник  /  В.  И.  Набоков.  –  2-е  изд.  – 
Москва  :  Дашков  и  К°,  2024.  –  186  с.  Режим  доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428270
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34. Объедкова,  Л.П.  Основы менеджмента [Электронный ресурс]  :  метод. 
рекомендации,  задания и учеб.  материал для практ.  занятий для студентов : 
направление подгот.  080200.62 :  утв. и рек. эмс Гуманитар. ин-та фгбоу впо 
"РГУФКСМиТ"  /  Объедкова  Л.П.  ;  М-во  спорта  РФ,  Федер.  гос.  бюджет. 
образоват. учреждение высш. проф. образования "Рос. гос. ун-т физ. культуры, 
спорта, молодежи и туризма (РГУФКСМиТ), (ГЦОЛИФК)". - М., 2015. – URL: 
http://lib.sportedu.ru/Texts/Books/DOC/254135.doc

35. Организационное поведение / Т.И. Куликова .— : [Б.и.], 2013 .— 119 с. 
Режим доступа:  https://lib.rucont.ru/efd/338200

36. Основы права  :  учебник  /  авт.-сост.  И.  В.  Четвертакова.  –  Москва  : 
Директ-Медиа,  2022.  –  244  с.  http://biblioclub.ru/index.php?
page=book_red&id=683099

37. Панарина,  М.  М.   Корпоративная  безопасность:  система  управления 
рисками  и  комплаенс  в  компании  :  учебное  пособие  для  вузов  /  М.  М. 
Панарина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 
— 155 с. Режим доступа: https://urait.ru/bcode/531591 
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Дана,  2018.  –  176  с.:  схем.,  табл.,  ил.  –  URL:  https://biblioclub.ru/index.php?
page=book_red&id=685380 

33. Теория  организации  /  А.М.  Чернопятов,  В.В.  Попова  .—  Москва  : 
Русайнс, 2015 .— 316 с. Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/348207 

34. Томпсон,  А.А. Стратегический  менеджмент:  искусство  разработки  и 
реализации стратегии:  учебник /  А.А.  Томпсон,  А.Д.  Стрикленд ;  ред.  М.И. 
Соколова,  Л.Г.  Зайцев.  –  Москва:  Юнити,  2015.  –  577  с.  – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436856

35. Трудовое право : учебник / К. К. Гасанов, Ф. Г. Мышко, А. В. Тумаков 
[и др.]  ;  под ред.  К.  К.  Гасанова,  Ф. Г.  Мышко, А. В.  Тумакова.  – 8-е изд.,  
перераб.  и  доп.  –  Москва  :  Юнити-Дана,  2021.  –  553  с. 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683462

36. Тульчинский, Г. Л.  Бренд-менеджмент. Брендинг и работа с персоналом 
: учебное пособие для вузов / Г. Л. Тульчинский, В. И. Терентьева. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 255 с.  Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/510076

37. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 
Е.  М.  Рогова,  М.  В.  Тихонова,  Е.  А.  Ткаченко;  под общей редакцией Е.  М. 
Роговой.  —  Москва:  Издательство  Юрайт,  2023.  —  383  с. 
https://urait.ru/bcode/510590

38. Чая, В. Т.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В. Т. 
Чая,  Н.  И. Чупахина.  — 2-е изд.,  перераб.  и доп.  — Москва :  Издательство 
Юрайт, 2023. — 354 с. https://urait.ru/bcode/531507

39. Экономическая  теория  /  Л.Е.  Басовский,  Н.Н.  Левкина  .—  Тула  : 
Издательство  ТГПУ  им.Л.Н.Толстого,  2017  .—  185  с. 
https://lib.rucont.ru/efd/635765 

40. Юзвович, Л. И. Финансы и кредит : учебное пособие / Л. И. Юзвович, Е. 
Г. Князева, Ю. В. Истомина ; под ред. Л. И. Юзвович ; Уральский федеральный 

https://lib.rucont.ru/efd/635765
https://urait.ru/bcode/531507
https://urait.ru/bcode/510590
https://urait.ru/bcode/510076
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683462
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436856
https://lib.rucont.ru/efd/348207
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=685380
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=685380
https://lib.rucont.ru/efd/772801
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=463334
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455432
https://lib.rucont.ru/efd/812581/info
https://lib.rucont.ru/efd/286742
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университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина. – Екатеринбург : 
Издательство  Уральского  университета,  2019.  –  283  с..  –  URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697646

в)  Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети 

«Интернет»:

1. Портал  Федеральных  государственных  образовательных  стандартов 
высшего образования http://fgosvo.ru/ 

2. Реестр  примерных  основных  программ  Министерства  образования  и 
науки Российской Федерации http://fgosreestr.ru/ 

3. Реестр профстандартов Минтруда РФ http://profstandart.rosmintrud.ru/ 
4. Информационно-правовой  портал  «Гарант»,  интернет-версия 

http://www.garant.ru/ 
5. Учебное  пособие  «Основы  менеджмента»  –  URL: 

https://portal.tpu.ru/SHARED/b/BONDARTV/educational/Tab2/555.pdf
6. Учебное  пособие  «Основы  менеджмента»  –  URL: https://pqm-

online.com/assets/files/lib/books/meskon.pdf
7. Официальный  сайт  Центрального  банка  Российской  Федерации 

https  ://  cbr  .  ru   
8. Официальный сайт Правительства России http://government.ru 
9. Официальный  сайт  Федеральной  службы государственной  статистики 

https  ://  rosstat  .  gov  .  ru   
10. Официальный  сайт  профессионального  программного  комплекса  для 

коммерческих  и  бюджетных  организаций «КонсультантПлюс» 
https://www.consultant.ru  

11. Официальный  сайт  российской общественно-политическая газеты с 
усиленным деловым блоком https://www.kommersant.ru 

12. Маркетопедия     https://marketopedia.ru/   
13. Библиотека маркетинга http://www.bma.ru/ 
14. «Ведомости» - ведущее деловое издание России www.vedomosti.ru
15. Новости экономики www.rbc.ru 
16. Паралимпийский  комитет   России-  профессиональная  база  данных 

(https://paralymp.ru)
17. Олимпийский  комитет  России  –  профессиональная  база  данных 

(olympic.ru)
18. Большая российская энциклопедия: https://bigenc.ru/c/marketing-v-sotsial-

nykh-media-0d631b 
19. Онлайн бизнес: от идеи до запуска https://lafounder.com/ 
20. Фонд  содействия  инновациям  –  URL: 

https://fasie.ru/programs/dataeconomy/

https://fasie.ru/programs/dataeconomy/
https://bigenc.ru/c/marketing-v-sotsial-nykh-media-0d631b
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7.  Программа процедуры защиты выпускной квалификационной 
работы в соответствии с содержанием ГИА

Защита  выпускных  квалификационных  работ  проводятся  на  открытых 
заседаниях  государственной  экзаменационной  комиссии. Обучающимся  и 
лицам,  привлекаемым  к  ГИА,  во  время  проведения  государственных 
аттестационных  испытаний  запрещается  иметь  при  себе  и  использовать 
средства связи.

Защита  начинается  с  представления  обучающегося,  далее  он  делает 
доклад  по  теме  выпускной  квалификационной  работы.  В  своем  докладе 
обучающийся  раскрывает  актуальность  выбранной  темы,  основную  цель  и 
обусловленные ею конкретные задачи, освещает научную новизну результатов 
исследования,  обосновывает  положения,  выносимые  на  защиту  и  их 
практическое использование.  Научно-практическую значимость исследования 
обучающийся  подтверждает  полученными  результатами. Во  время  доклада 
автор  использует  специально  подготовленные  иллюстративные  материалы  в 
виде  презентаций  и  раздаточного  материала  для  членов  комиссии.  По 
окончании доклада выпускнику задают вопросы председатель, члены комиссии. 

Выпускнику  разрешается  пользоваться  своей  работой.  По  докладу  и 
ответам  на  вопросы  ГЭК  судит  о  широте  кругозора  обучающегося,  его 
эрудиции,  умении  публично  выступать  и  аргументировано  отстаивать  свою 
точку зрения при ответах на вопросы.

Результаты  защиты  оцениваются  по  всей  совокупности  имеющихся 
данных, в том числе: по содержанию ВКР; по оформлению ВКР; по докладу 
выпускника; по ответам выпускника на вопросы при защите;

После  выступления  всех  обучающихся  группы,  комиссия  принимает 
решение и выставляет отметки. Результаты защиты ВКР объявляются в тот же 
день.

7.1.  Перечень тем выпускных квалификационных работ 

1. Внедрение  аутсорсинга  в  спортивной  организации  как  условие 
повышения эффективности его деятельности.

2. Совершенствование  системы  управления  внешнеэкономической 
деятельностью предприятия.

3. Оптимизация  корпоративного  документооборота  с  использованием 
современных информационных и телекоммуникационных технологий

4. Разработка  программы  и  механизма  развития  коммерческой 
деятельности спортивной школы.

5. Система управления компанией на основе принципов корпоративной 
социальной ответственности.

6. Организация  эффективной  маркетинговой  службы  в  спортивной 
организации.

7. Повышение  конкурентоспособности  с  помощью  формирования 
инновационной политики.
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8. Пути  совершенствования  управления  и  повышение  квалификации 
управленческого персонала.

9. Формирование доходной части бюджета образовательного учреждения 
за счёт дополнительных образовательных услуг

10. Совершенствование  процессов  проектирования  и  принятия 
управленческих решений на основе информационных технологий.

11. Повышение  конкурентоспособности  предприятия  на  основе 
дифференциации бизнеса

12. Развитие  внешнеэкономической  деятельности  предприятий  малого  и 
среднего бизнеса

13. Внедрение  инновационных  технологий  управления  персоналом  на 
предприятии как фактор обеспечения эффективности и конкурентоспособности

14. Развитие рынка инноваций в сфере социально-значимых услуг.
15. Разработка маркетинговой стратегии предприятия.
16. Повышение конкурентоспособности продукции и разработка рыночной 

стратегии предприятия.
17. Совершенствование  корпоративной  культуры  как  фактор  роста 

конкурентоспособности организации
18. Повышение  эффективности  деятельности  предприятия  на  основе 

совершенствования организации продаж
19. Повышение эффективности деятельности предприятия в современных 

условиях
20. Разработка бизнес-плана создания нового бизнеса в сфере услуг
21. Стратегические  инновации  и  проектирование  нового  растущего 

бизнеса
22. Экономическая эффективность инвестиционных проектов
23. Управление бизнесом в отраслях спортивной индустрии
24. Спорт и искусство как методы управления социальными объектами
25. Стратегический менеджмент организаций в условиях цифровизации
26. Социальное предпринимательство
27. Повышение эффективности деятельности спортивного клуба
28. Повышение посещаемости спортивного клуба
29. Использование  цифровых  технологий  для  продвижения  спортивной 

организации
30. Управление инновационными проектами спортивной организации
31. Спонсорство,  как  внебюджетный  источник  финансирования 

спортивной организации.
32. Спонсорство  как  способ  повышения  эффективности  деятельности 

спортивной организации.
33. Повышение социально-экономической эффективности организации
34. Снижение текучести кадров спортивной организации
35. Управление человеческими ресурсами в спортивной организации как 

отражение изменяющихся экономических и институциональных потребностей 
бизнеса.
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36. Мотивация  труда  работников  как  фактор  эффективного  управления 
спортивной организацией.

37. Повышение доходности спортивного клуба
38. Повышение эффективности деятельности фитнес-клуба
39. Стратегия предпринимательства в сфере производства физкультурно-

спортивных услуг.
40. Увеличение доли рынка за счет повышения качества предоставляемых 

услуг фитнес-клуба.
41. Повышение финансовых результатов спортивной организации
42. Повышение  эффективности  деятельности  физкультурно-спортивной 

организации
43. Популяризация нового вида спорта
44. Стратегия  повышения  конкурентоспособности  спортивной 

организации.
45. Формирование  стратегии  управления  физкультурно-спортивной 

организации.
46. Стратегическое  планирование  развития  физкультурно-спортивной 

организации.
47. Стратегия  развития  спортивной  организации  как  фактор  повышения 

эффективности ее деятельности.
48. Повышение ликвидности спортивного клуба
49. Управление  финансовыми  ресурсами  физкультурно-спортивной 

организации.
50. Управление  доходами  и  расходами  физкультурно-спортивной 

организации
51. Разработка инвестиционного проекта по открытию интернет-магазина 

спортивных товаров.
52. Разработка  инвестиционного  проекта  по  созданию  спортивного 

комплекса.
53. Создание спортивного клуба по виду спорта.
54. Разработка проекта многофункционального спортивного центра.
55. Внедрение  интеллектуальных  технологий  в  деятельность 

физкультурно-спортивной организации
56. Привлечение капитала в спортивный клуб
57. Повышение финансовой устойчивости физкультурно-оздоровительного 

центра
58. Повышение  финансовой  устойчивости  и  платёжеспособности 

физкультурно-спортивной организации
59. Совершенствование управления маркетинговой деятельностью
60. Повышение  конкурентоспособности  организации  как  способ 

увеличения финансовой устойчивости.
61. Формирование кадровой политики спортивной организации
62. Управление  системой  финансирования  и  кредитования  инвестиций 

физкультурно-спортивной организации.
63. Совершенствование системы управления качеством продукции
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64. Применение  информационных  технологий  в  планировании  и 
инвестиционном проектировании

65. Проведение физкультурно-спортивного мероприятия
66. Применение  инновационного  менеджмента  для  обеспечения 

эффективности деятельности современной организации.
67. Совершенствование ценовой политики
68. Совершенствование управления себестоимостью услуг физкультурно-

спортивной организации
69. Снижение затрат физкультурно-спортивной организации и повышения 

его финансовой устойчивости.
70. Управление  ассортиментом  продукции  физкультурно-спортивной 

организации с позиции рынка.
71. Оптимизация  финансово-хозяйственной  деятельности  физкультурно-

спортивной организации.
72. Оценка  рентабельности  и  пути  ее  повышения  в  спортивной 

организации
73. Финансовая устойчивость организации и пути ее укрепления
74. Ценовая  политика  спортивной  организации  и  ее  влияние  на 

финансовый результат
75. Стартап-проект,  а  также  тема,  предложенная  студентом  по 

согласованию с руководителем выпускной квалификационной работы.

7.2.  Требования к выпускным квалификационным работам и порядку 
их выполнения, порядку его подготовки и представления 

ВКР должна отвечать следующим требованиям:
– носить научный характер, по утвержденной теме ВКР;
– отражать наличие умений самостоятельно собирать, систематизировать 

материалы и анализировать сложившуюся ситуацию (проблему) в практике или 
в данной сфере деятельности;

– свидетельствовать  о  добросовестном  использовании  данных 
отчетности  и  опубликованных  материалов  отечественных  и  зарубежных 
авторов;

– иметь  четкую  структуру,  завершенность  и  отвечать  требованиям 
логичного,  последовательного  изложения  материала,  обоснованности 
сделанных выводов и предложений;

– положения,  выводы  и  рекомендации  ВКР  должны  опираться  на 
новейшие  статистические  данные,  действующие  нормативные  акты, 
достижения науки и результаты практики, иметь, при необходимости, расчетно-
аналитическую часть и др.;

– содержать теоретические положения, самостоятельные выводы;
– иметь  достоверные  цитируемые  источники,  в  соответствии  с 

указанными ссылками.
ВКР  представляет  собой  законченную  разработку  актуальной 

экономической  проблемы  и  должна  обязательно  включать  в  себя  как 
теоретическую  часть,  где  обучающийся  должен  продемонстрировать  знания 
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основ  экономической  теории  по  разрабатываемой  проблеме,  так  и 
практическую часть, в которой необходимо показать умение использовать для 
решения  поставленных  в  работе  задач  методов,  изученных  ранее  научных 
дисциплин (модулей).

Выпускная  квалификационная  работа  выполняется  под  руководством 
научного  руководителя.  Для  работ,  выполненных  на  стыке  научных 
направлений, могут привлекаться научные консультанты.

Выпускная квалификационная работа выполняется каждым обучающимся 
в  отдельности.  Однако  в  случае,  если  работа  отличается  комплексностью и 
значительной  трудоемкостью,  допускается  ее  выполнение  несколькими 
обучающимися. В этом случаи в задании и в формулировке темы должно быть 
четко указано, какая ее часть закреплена за каждым обучающимся.

Тексты  ВКР  размещаются  в  электронно-библиотечной  системе 
университета  и  проверяются  на  объём заимствования.  Порядок  проверки  на 
объём заимствования, в том числе содержательного, выявления неправомочных 
заимствований устанавливается соответствующими локальными нормативными 
актами.

Текст  ВКР в  формате  Adobe Reader после  успешного  прохождения  ее 
защиты  размещается  в  электронно-библиотечной  системе  университета.  Для 
размещения  в  электронно-библиотечной  системе  Университета  ВКР  в 
электронном формате Adobe Reader (PDF), записанные на CD-диск (CD-R, CD-
RW),  передаются  сотрудниками  соответствующего  института  на  основании 
акта  приема-передачи  сотрудникам  центральной  отраслевой  библиотеки  по 
физической  культуре  и  спорту  университета  в  течение  двух  месяцев  после 
прохождения успешной защиты ВКР.

Дополнительные  требования  к  ВКР  отражены  в  Методических 
материалах для обучающихся по подготовке и процедуре проведения ГИА.

7.3.  Критерии  оценки  результатов  защиты  выпускных 
квалификационных работ 

Результаты  каждого  государственного  аттестационного  испытания 
определяются  оценками  "отлично",  "хорошо",  "удовлетворительно", 
"неудовлетворительно".  Оценки  "отлично",  "хорошо",  "удовлетворительно" 
означают  успешное  прохождение  государственного  аттестационного 
испытания. 

Критерии оценки выпускной квалификационной работы. 
Основными качественными критериями оценки ВКР являются: 
 научная новизна и актуальность работы; 
 соответствие темы ВКР её содержанию; 
 глубина,  корректная  математико-статистическая  обработка  данных, 

обоснованность анализа и интерпретации полученных результатов; 
 степень  самостоятельности  студента,  его  инициативность,  умение 

обобщать нормативные, научные и иные материалы, делать выводы; 
 личный вклад выпускника в разработку поставленных вопросов; 
 использование в работе современных методов исследований; 
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 возможность практического использования результатов работы; 
 недостатки работы; 
 достаточность  использованной  отечественной  и  зарубежной 

литературы по теме; 
 четкость и грамотность изложения материала, качество оформления и 

представления  работы,  соответствие  оформления  ВКР  методическим 
рекомендациям; 

 умение вести полемику по теоретическим и практическим вопросам 
ВКР, глубина и правильность ответов на вопросы членов ГЭК. 

Оценки «отлично» заслуживают выпускные квалификационные работы, 
темы  которых  представляют  научный,  методический  или  практический 
интерес,  свидетельствуют  об  использовании  автором  адекватных  приемов 
анализа,  современных  методов  и  средств  решения  поставленных  задач. 
Структура  работы,  оцененной  на  «отлично»,  должна  быть  логичной  и 
соответствовать  поставленной  цели.  В  её  заключении  должны  быть 
представлены  четкие,  обоснованные  выводы,  вносящие  вклад  в  разрешение 
поставленной  проблемы  и  намечающие  перспективы  её  дальнейшей 
разработки.  Работа  должна  быть  написана  научным  литературным  языком, 
тщательно  выверена,  научно-справочный  аппарат  должен  соответствовать 
действующим ГОСТам и настоящим рекомендациям, содержать представление 
материала в виде схем, таблиц, графиков, матриц, иллюстраций и т.д. Условием 
получения отличной оценки являются краткость и логичность доклада студента 
на  публичной  защите,  в  котором  отражены  основные  положения  и 
практическая значимость работы, а также четкие и аргументированные ответы 
на вопросы членов ГЭК. 

В тех случаях, когда выпускная квалификационная работа не в полной 
мере  отвечает  перечисленным  выше  требованиям,  она  оценивается  более 
низкой оценкой – «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Оценка за ВКР может быть снижена в следующих случаях: 
Недостатки в оформлении ВКР:
 наличие неисправленных опечаток и пропущенных строк; 
 отсутствие названий таблиц, графиков, гистограмм; 
 отсутствие  пояснений  и  условных  обозначений  к  таблицам  и 

графикам; 
 отсутствие авторской интерпретации содержания таблиц и графиков; 
 отсутствие в работе отдельных обязательных компонентов; 
 наличие ошибок в оформлении библиографии и ссылок на источники; 
 пропуск в содержании отдельных параграфов или даже целых глав; 
 и т.п. 
Недостатки введения ВКР: 
 отсутствие  или  недостаточное  обоснование  актуальности  темы 

исследования; 
 отсутствие  или  некорректность  формулировки  проблемы 

исследования; 
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 некорректность  формулировки  цели  исследования,  определения 
объекта и предмета исследования; 

 отсутствие  или  некорректность  формулировки  гипотезы  и 
практической значимости исследования; 

 некорректность  формулировки  задач  исследования  или  их 
несоответствие цели исследования; 

 несоответствие  методов  исследования,  поставленным  задачам, 
отсутствие или некорректность описания методов исследования; 

 отсутствие описания организации исследования или нелогичная схема 
организации исследования; 

 и т.п. 
Недостатки первой главы ВКР: 
 наличие  фактических  ошибок  в  изложении  «чужих» 

экспериментальных результатов или теоретических позиций;
 отсутствие упоминаний важных литературных источников, имеющих 

прямое отношение к решаемой проблеме и опубликованных в доступной для 
студента литературе не менее пяти лет назад; 

 использование больших фрагментов чужих текстов без указания их 
источника (в том числе – ВКР других студентов); 

 отсутствие  анализа  зарубежных  работ,  посвященных  проблеме 
исследования; 

 отсутствие  анализа  отечественных  работ,  посвященных  проблеме 
исследования; 

 содержание первой главы не отражает название работы; 
 отсутствуют логические переходы между параграфами и главами; 
 и т.п. 
Недостатки второй главы ВКР: 
 отсутствие всесторонней характеристики объекта исследования;
 отсутствие глубокого анализа изучаемой проблемы
 отсутствие механизмов управления на предприятии
 содержание  главы  не  раскрывает  количественные  параметры, 

характеристики, статистические показатели и не выявляет основные тенденции, 
закономерности, недостатки в развитии изучаемого процесса, явления;

 отсутствие  доказательной  базы,  должной  (корректной)  математико-
статистической обработки и обоснованности заключений, сделанных в главе;

 отсутствует  сопоставление  между  собой  данных,  полученных 
разными методами; 

 отсутствует содержательный анализ полученных данных; 
 полученные результаты автор не пытается соотнести с результатами 

других исследователей, чьи работы он обсуждал в теоретической части; 
 и т.п. 
Недостатки третьей главы ВКР: 
 отсутствие  решения  задач  исследования  или некорректное  решение 

задач; 
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 отсутствует  решение  основных  проблем  с  позиций  финансово-
экономической теории и собственных взглядов по изучаемой теме с наиболее 
подробным научным обоснованием,  доказательствами и  конкретными расче-
тами на базе аналитических данных 2-ой главы;

 отсутствуют  способы  решения  проблемы,  не  определены  пути 
укрепления  финансового  положения  объекта,  снижения  затрат,  повышения 
уровня основных экономических показателей;

 отсутствует связь практических рекомендаций с результатами работы; 
 практические  рекомендации  носят  слишком  общий,  не  конкретный 

характер; 
 практические рекомендации основаны на устаревших данных; 
 практические рекомендации невозможно применить на практике;
 отсутствие оценки эффективности предложенных мероприятий;
 студент  формулирует  практические  рекомендации,  предлагая 

решения,  выходящие  за  пределы  его  профессиональной  компетентности, 
например: «расформировать …», «создать структуру …», «инвестировать в …»;

8.  Перечень  программного  обеспечения  и  информационных 
справочных систем:

 программное обеспечение ГИА:
1. Операционная система – Microsoft Windows 10;
2. Офисный пакет приложений – Microsoft Office 365; 
3. Программа отображения и обработки файлов в формате печатного 

документа Adobe Acrobat Reader DC;
4. Программный продукт – 1С: Университет ПРОФ.

 современные  профессиональные  базы  данных  и  информационные 
справочные системы:

Электронные библиотечные системы:
1. Образовательная платформа Юрайт (urait.ru)  .  
2. Электронная библиотечная система «Руконт» (lib.rucont.ru)  .  
3. Университетская библиотека ONLINE (biblioclub.ru)  .  
4. Центральная  отраслевая  библиотека  по  физической  культуре  и  спорту   

(lib.  gtsolifk  .ru)  

Электронные  образовательные  ресурсы,  в  том  числе 
информационные справочные и поисковые системы:

1. Информационный портал «Информио» – профессиональная база данных,   
информационная справочная и поисковая система (https://www.informio.ru/)     

2. Научная электронная библиотека E-LIBRARY.ru. – информационная 
система (https://www.elibrary.ru)

3. Федеральный  образовательный  портал  «Экономика.  Социология.   
Менеджмент»  -  информационная  система 
(https://web.archive.org/web/20190503144940/http://www.ecsocman.hse.ru/)

http://rucont.ru/
https://urait.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red
https://www.elibrary.ru/
C:\\Users\\79251\\Downloads\\??????????? ??????????????? ??????
C:\\Users\\79251\\Downloads\\??????????? ??????????????? ??????
C:\\Users\\79251\\Downloads\\??????????? ??????????????? ??????
C:\\Users\\79251\\Downloads\\?????????????? ??????
C:\\Users\\79251\\Downloads\\?????????????? ??????
http://lib.sportedu.ru/Catalog.idc
http://lib.sportedu.ru/Catalog.idc
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4.  Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. 
Менеджмент»

5. (https://iq.hse.ru) 
6. Федеральный  образовательный  портал  «Экономика  Социология 

Менеджмент» http://ecsocman.hse.ru
7. Федеральный  образовательный  портал  «Экономический  портал» 

https://institutiones.com/
8. Финансовый информационный портал banki.ru https://www.banki.ru/
9. Ассоциация  коммуникационных  агентств  России  –  информационная   

система (akarussia.ru) 
10. Менеджмент качества – информационная система  
11. Справочник Автор24 https://avtor24.ru/  
12. Информационное общество. http://www.infosoc.iis.ru/ 
13. Портал цифровая экономика https://data-economy.ru/
14. Федерация независимых профсоюзов России     https://fnpr.ru/  
15. Основы статистики. Образовательный ресурс. 

https://stepik.org/course/76/promo 
16. Ежедневное деловое издание для управленцев     Executive.ru   
17. Официальный  интернет-портал  правовой  информации     

http://pravo.gov.ru/
18. Российская Государственная Библиотека http://www.rsl.ru
19. Московская ассоциация предпринимателей. https://www.moomap.ru/
20. Ассоциация  коммуникационных  агентств  России  –   

информационная система (akarussia.ru) 
21. Издательский дом «Медиа Сфера» - электронный образовательный   

ресурс (mediasphera.ru)
22. Медиахолдинг Эксперт www.expert.ru/  
23. Федеральный  портал  Российское  образование  –  информационная   

система (edu.ru)
24. Информационный  Ресурс  Министерства  спорта  Российской 

Федерации https://emir.gov.ru/
25. Научно-образовательный портал IQ https://iq.hse.ru/management
26. Информационно-правовой  портал  «Гарант»,  интернет-версия  –   

информационно-справочная система https://www.garant.ru/).
27. Издательский дом «Медиа Сфера» - электронный образовательный   

ресурс (mediasphera.ru) https://www.mediasphera.ru/
28. Независимая  Национальная  антидопинговая  организация   

РУСАДА     – электронный образовательный ресурс (rusada.ru)   http://rusada.ru/ 
29. Библиотека «Куб» (https://www.koob.ru).
30. Федеральный  портал  Российское  образование  –  информационная   

система (edu.ru)
31. Издательский дом «Медиа Сфера» - электронный образовательный   

ресурс (mediasphera.ru)
32. Портал «Философия online» http://phenomen.ru/

http://phenomen.ru/
https://www.mediasphera.ru/
https://www.mediasphera.ru/
https://iq.hse.ru/
https://iq.hse.ru/
https://www.koob.ru/
http://rusada.ru/
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33. Всероссийский центр изучения общественного мнения ВЦИОМ. 
Новости: События (wciom.ru)

34. Российская  Ассоциация  Маркетинговых  Услуг  (РАМУ)  – 
информационная система https://ramu.ru/ramu/

35. Public Relations в Российском контексте – информационная система 
(pr-info.ru)

36. Сообщество профессионалов в области брендинга - 
информационная система https://we-branding.ru/

37. Юнеско – организация Объединенных Наций по вопросам 
образования, науки и культуры https://www.unesco.org/ru 

38. Агентство культурной информации https://aki-ros.ru/about.html
39. Открытая  платформа  Спортивная  Россия  –  информационная   

система (infosport.ru)
40. Единый  календарный  план  межрегиональных,  всероссийских  и 

международных  физкультурных  мероприятий,  и  спортивных  мероприятий  – 
информационная система (minsport.gov.ru)

41. Сайт научного журнала «Методология и история психологии». 
http://mhp-journal.ru/rus/News.

42. Российское историческое общество https://historyrussia.org 
43. Исторический портал «История.РФ» https://histrf.ru 
44. Российское военно-историческое общество https://rvio.histrf.ru 
45. Каталог  историко-ориентированных  информационных  систем 

http://digitalhistory.ru 
46. Информационная  система,  посвященная  музеям  России 

http://www.museum.ru 
47. Универсальная энциклопедия Кирилла и Мефодия, раздел «Русский 

язык» https://megabook.ru/article/Русский%20язык
48. Федеральная государственная информационная система Архивного 

фонда Российской Федерации https://cfc.rusarchives.ru/CFC-search/ 
49. Портал Федеральных государственных образовательных стандартов   

высшего образования – информационная система (fgosvo.ru) 
50. Реестр профстандартов Минтруда РФ – информационная система 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-
reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/

51. Реестр  примерных  основных  образовательных  программ   
Министерства образования и науки Российской Федерации – информационная 
система (fgosreestr.ru)

52. Национальный Открытый Университет «ИНТУИТ» (https  ://  intuit  .  ru  )

Электронные  образовательные  ресурсы,  в  том  числе 
профессиональные базы данных:

1. Информационный  портал  «Информио»  –  профессиональная  база   
данных,  информационная  справочная  и  поисковая  система 
(https://www.informio.ru/)     
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2. Московский  инновационный  кластер.  База  данных    SportTech   
https  ://  i  .  moscow  /  tech  _  contests  /  sporttech  ?  ysclid  =  lsshqja  4  tr  941440237  

3.  Систем  профессионального  анализа  рынков  и  компаний  СПАРК 
(https://spark-interfax.ru/statistics)

4. Административно-управленческого портала - http://www.aup.ru/library/ 
5. Профессиональные  базы  данных  (  ruc  .  su  )   

ttps  ://  smolensk  .  ruc  .  su  /  student  /  professionalnye  -  bazy  -  dannykh  _.  php  
6. База данных СПАРК https://spark-interfax.ru/
7. База  данных  журнала  Cambridge University Press «Бизнес  этика» 

https  ://  www  .  cambridge  .  org  /  core  /  journals  /  business  -  ethics  -  quarterly  
8. База данных «Издательства Springer Nature» https://link.springer.com/
9. Научно-образовательный портал IQ https://iq.hse.ru/management
10. Сайт Государственного комитета статистики (https  ://  rosstat  .  gov  .  ru  /  )
11. Единая  межведомственная  информационно-статистическая  система   

(ЕМИСС)   www  .  fedstat  .  ru  /  
12. База  данных  «Электронная  библиотека  экономической  и  деловой 

литературы»
13. Административно-управленческого портала - http://www.aup.ru/library/ 
14. Справочная  правовая  система  «Консультант  плюс» 

http://www.consultant.ru
15. Министерство цифрового развития,  связи и массовых коммуникаций 

Российской  Федерации  «Цифровая  экономика  РФ». 
https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/ 

16. Сайт Центра экономических и финансовых исследований и разработок
в Российской экономической школе (ЦЭФИР) www.cefir.ru

17. Единый  федеральный  реестр  сведений  о  банкротстве 
https://old.bankrot.fedresurs.ru/

18. Отраслевой портал «Логистика» http://www.logistics.ru/ 
19. Всероссийский  центр  изучения  общественного  мнения.  База  данных 

Данные опросов - ВЦИОМ-Навигатор (wciom.ru)
20. Журнал «Директор-Инфо», http://www.director-info.ru
21. База     данных   Science  Direct   -  Коллекция журналов Economics, 

Econometrics and Finance.https  ://  www  .  sciencedirect  .  com  /  
22. Профессиональные  базы  данных  (ruc.su)   

ttps://smolensk.ruc.su/student/professionalnye-bazy-dannykh_.php
23. Цифровая  платформа.  Мульти-платформа  In  Sport  365  –   

профессиональная база данных  https://insportexpo.com/ 
24. Официальный  сайт  Министерства  финансов  Российской  Федерации   

(https://minfin.gov.ru/)
25. Интернет-ресурс  Судебные  и  нормативные  акты  РФ  (СудАкт) // 

https://sudact.ru
26. Официальный сайт Единой информационной системы в сфере закупок 

https://zakupki.gov.ru/ 
27. Государственная  информационная  система  «Спорт»  –   

профессиональная база данных (sportrf.gov.ru)

https://sportrf.gov.ru/
https://sportrf.gov.ru/
https://zakupki.gov.ru/epz/contract/search/results.html
https://sudact.ru/
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28. Министерство  спорта  Российской  Федерации:   Деятельность 
физической  культуры  и  массового  спорта.  Статистическая  информация  – 
профессиональная база данных (minsport.gov.ru)

29. Мульти-платформа  In  Sport  –  профессиональная  база  данных   
(insportexpo.com)

30. Единая  информационная  площадка  по  направлению  «Физическая   
культура и спорт в образовании» // https://еип-фкис.рф

31. Электронный  фонд  правовых  и нормативно-технических  документов 
по спортивным сооружениям https://docs.cntd.ru/document/1200036974

32. Официальный  сайт  Центра  спортивной  подготовки  сборных  команд 
России https://sport-teams.ru

33. Министерство  спорта  Российской  Федерации:  Деятельность 
физической  культуры  и  массового  спорта:  Статистическая  информация  – 
профессиональная  база  данных 
https://www.minsport.gov.ru/activity/statisticheskaya-informacziya/

34. Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс ГТО https://gto.ru/
35. Холдинг «СБК.  Спорт Бизнес Консалтинг» –  профессиональная база   

данных (s-bc.ru) https://s-bc.ru/
36. Олимпийский  комитет  России  –  профессиональная  база  данных   

(olympic.ru)
37. Паралимпийский  комитет   России-  профессиональная  база  данных   

(https://paralymp.ru)
38. Федеральное  агентство  по  делам  молодёжи   

(Росмолодёжь)     https://fadm.gov.ru/  
39. DOBRO.RU | Крупнейшая платформа для добрых дел -   https://dobro.ru/  
40. Мосволонтёр    https://mosvolonter.ru/
41. Российское философское общество https://xn--n1adm.xn--p1acf/#
42. Институт философии РАН https://iphras.ru/links.htm
43. Электронная  база  данных  с  материалами  по  всемирной  истории 

http://www.hrono.ru 
44. Электронная  библиотека  исторических  документов 

https  ://  docs  .  historyrussia  .  org   
45. Перечень  законопроектов,  внесённых  в  Государственную  Думу  // 

https://sozd.duma.gov.ru
46. Интернет-ресурс  Судебные  и  нормативные  акты  РФ  (СудАкт) // 

https://sudact.ru
47. Министерство  культуры  Российской  Федерации.  Нормативные 

документы. https://culture.gov.ru/documents/ 
48. База  данных  «Электронная  библиотека  экономической  и  деловой 

литературы»
49. База данных “Национальная электронная библиотека” https  ://нэб.рф  
50. Федеральный ресурсный методический центр развития образования в 

сфере культуры и искусства https://www.iroski.ru/ 
51. История и культура древних цивилизаций: https://civilka.ru/news

https://xn--90ax2c.xn--p1ai/
https://insportexpo.com/
https://insportexpo.com/
https://civilka.ru/news
https://www.iroski.ru/
https://culture.gov.ru/documents/
https://sudact.ru/
https://sozd.duma.gov.ru/
https://docs.historyrussia.org/
http://www.hrono.ru/
https://iphras.ru/links.htm
https://xn--n1adm.xn--p1acf/
https://mosvolonter.ru/
https://mosvolonter.ru/
https://dobro.ru/
../../../../C:/Users/79251/Downloads/DOBRO.RU%20%7C%20%D0%9A%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BD%D0%B5%D0%B9%D1%88%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%20%D0%B4%D0%BB%D1%8F%20%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D1%8B%D1%85%20%D0%B4%D0%B5%D0%BB%20-
../../../../C:/Users/79251/Downloads/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%BC%20%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D1%91%D0%B6%D0%B8%20(%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D1%91%D0%B6%D1%8C)%C2%A0https:/fadm.gov.ru/
../../../../C:/Users/79251/Downloads/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%BC%20%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D1%91%D0%B6%D0%B8%20(%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D1%91%D0%B6%D1%8C)%C2%A0https:/fadm.gov.ru/
https://paralymp.ru/
https://paralymp.ru/
https://olympic.ru/about-committee/members/federations/summer-sports/
https://olympic.ru/about-committee/members/federations/summer-sports/
https://s-bc.ru/
../../../../D:/%D0%9E%D0%9E%D0%9F/2024/%D0%9B%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%9E.%D0%90/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B3
../../../../D:/%D0%9E%D0%9E%D0%9F/2024/%D0%9B%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%9E.%D0%90/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B3
https://gto.ru/
https://www.minsport.gov.ru/activity/statisticheskaya-informacziya/
https://sport-teams.ru/
https://docs.cntd.ru/document/1200036974
../../../../C:/Users/79251/Downloads/%D0%95%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D1%89%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E
../../../../C:/Users/79251/Downloads/%D0%95%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D1%89%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E
https://www.minsport.gov.ru/activity/statisticheskaya-informacziya/
https://www.minsport.gov.ru/activity/statisticheskaya-informacziya/
https://www.minsport.gov.ru/activity/statisticheskaya-informacziya/
https://www.minsport.gov.ru/activity/statisticheskaya-informacziya/
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52. Информационные  системы  и  базы  данных  федерального  портала 
история РФ - https://histrf.ru/

53. Научная  и  популярная  литература  по  психологии.  Практическая  и 
прикладная  психология.  Научная  литература:  Psychology  OnLine.Net 
(psyoline.net)

9.  Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для 
проведения ГИА

1. Мультимедийный класс включающий специализированное оборудование: 
проектор, экран, персональный компьютер с выходом в сеть Internet. 

2. Учебные  аудитории  для  проведения  государственной  итоговой 
аттестации, групповых  предэкзаменационных  консультаций  с 
комплектом аудиторной мебели, ученической доской.

3. Калькуляторы, ручки, бумага.

10.  Порядок проведения государственной итоговой аттестации для 
выпускников из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья

Для выпускников из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 
ГИА  проводится  образовательной  организацией  с  учетом  особенностей 
психофизического  развития,  индивидуальных  возможностей  и  состояния 
здоровья таких выпускников (далее - индивидуальные особенности).

При  проведении  ГИА  обеспечивается  соблюдение  следующих  общих 
требований:

1)  проведение ГИА для лиц с ограниченными возможностями здоровья в 
одной  аудитории  совместно  с  выпускниками,  не  имеющими  ограниченных 
возможностей здоровья, если это не создает трудностей для выпускников при 
прохождении ГИА;

2)  присутствие  в  аудитории  ассистента,  оказывающего  выпускникам 
необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей 
(занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться 
с членами государственной экзаменационной комиссий);

3)  пользование необходимыми выпускникам техническими средствами при 
прохождении ГИА с учетом их индивидуальных особенностей;

4)  обеспечение  возможности беспрепятственного  доступа  выпускников в 
аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных 
помещениях  (наличие  пандусов,  поручней,  расширенных  дверных  проемов, 
лифтов  при  отсутствии  лифтов  аудитория  должна  располагаться  на  первом 
этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений).

Дополнительно  при  проведении  ГИА  обеспечивается  соблюдение 
следующих  требований  в  зависимости  от  категорий  выпускников  с 
ограниченными возможностями здоровья:

а) для слепых:

https://www.psyoline.net/6/
https://www.psyoline.net/6/
https://histrf.ru/
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  задания  для  выполнения,  а  также  инструкция  о  порядке  ГИА 
оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в  виде электронного 
документа,  доступного  с  помощью  компьютера  со  специализированным 
программным обеспечением для слепых, или зачитываются ассистентом;

  письменные  задания  выполняются  на  бумаге  рельефно-точечным 
шрифтом  Брайля  или  на  компьютере  со  специализированным программным 
обеспечением для слепых, или надиктовываются ассистенту;

  выпускникам  для  выполнения  задания  при  необходимости 
предоставляется комплект письменных принадлежностей и бумага для письма 
рельефно-точечным  шрифтом  Брайля,  компьютер  со  специализированным 
программным обеспечением для слепых;

б) для слабовидящих:
  обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 

люкс;
  выпускникам  для  выполнения  задания  при  необходимости 

предоставляется увеличивающее устройство;
  задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения ГИА 

оформляются увеличенным шрифтом;
в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи:
  обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования,  при  необходимости  предоставляется  звукоусиливающая 
аппаратура индивидуального пользования;

  по  их  желанию  государственный  экзамен  может  проводиться  в 
письменной форме;

д)  для  лиц  с  нарушениями  опорно-двигательного  аппарата  (с  тяжелыми 
нарушениями  двигательных  функций  верхних  конечностей  или  отсутствием 
верхних конечностей):

  письменные  задания  выполняются  на  компьютере  со 
специализированным  программным  обеспечением  или  надиктовываются 
ассистенту;

  по их желанию государственный экзамен может проводиться в устной 
форме.

По  письменному  заявлению  обучающегося  инвалида  продолжительность 
сдачи обучающимся инвалидом государственного аттестационного испытания 
может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности его 
сдачи:

  продолжительность  сдачи  государственного  экзамена,  проводимого  в 
письменной форме, - не более чем на 90 минут;

  продолжительность  подготовки  обучающегося  к  ответу  на 
государственном экзамене, проводимом в устной форме, - не более чем на 20 
минут;

  продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной 
квалификационной работы - не более чем на 15 минут.
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11.  Методические материалы для обучающихся по подготовке и 
процедуре проведения ГИА (Приложение к программе ГИА).

Приложения к программе ГИА

Методические материалы для обучающихся по подготовке и 

процедуре проведения ГИА

Государственный экзамен:

Образец содержания билета при сдаче государственного экзамена:
Билет № 1

1. Теоретический вопрос
2. Теоретический вопрос
3. Теоретический вопрос

Выпускная квалификационная работа:

Для  руководства  процессом  подготовки  и  написания  ВКР  назначается 
научный руководитель.

Научный руководитель:
 оказывает помощь в выборе темы выпускной квалификационной работы;
 формирует задание на подготовку бакалаврской работы;
 оказывает помощь в разработке индивидуального графика работы на весь 

период выполнения выпускной квалификационной работы;
 помогает  в  составлении  рабочего  плана  ВКР,  подборе  литературных 

источников и информации, необходимых для выполнения работы;
 проводит консультации, оказывает необходимую методическую помощь;
 проверяет выполнение работы и ее частей;
 оказывает  помощь  в  подготовке  презентации  и  доклада  выпускной 

квалификационной работы для ее защиты.
После  окончательного  выбора  темы,  обучающийся  вместе  с  научным 

руководителем составляет план подготовки работы и получает от руководителя 
задание  к  выполнению  выпускной  квалификационной  работы.  В  плане 
намечаются  конкретные  мероприятия  и  поэтапные  сроки  выполнения 
отдельных  частей  работы.  Составленный  план  является  рабочим  вариантом 
содержания  выпускной  квалификационной  работы  с  реферативным 
раскрытием его частей и разделов. 

После получения задания на подготовку  выпускной квалификационной 
работы обучающийся должен приступить к непосредственной работе над ней. 
Нужно  помнить,  что  подготовка  ВКР  является  научным  исследованием, 
требующим определенного времени. 

Контроль  хода  выполнения  работ,  предусмотренных  заданием, 
осуществляется  в  процессе  проведения  индивидуальных  консультаций. 
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Научный  руководитель  регулярно  заслушивает  доклады  о  выполненных 
работах. Так же руководитель оказывает необходимую методическую помощь. 

Научный  руководитель  проверяет  качество  работы  и  степень 
самостоятельности обучающегося при выполнении работы, его личный вклад в 
обоснование  выводов  и  предложений,  соблюдение  графика  выполнения 
выпускной квалификационной работы. 

Выпускная  квалификационная  работа  должна  отвечать  следующим 
требованиям:

 авторская самостоятельность;
 полнота исследования;
 внутренняя логическая связь, последовательность изложения;
 грамотное изложение на русском литературном языке;
 высокий теоретический уровень.

Работа  оформляется  в  виде  текста,  выполненного  с  применением 
компьютерных  технологий  с  приложениями,  графиками,  таблицами, 
формулами,  чертежами,  схемами  и  расчетами,  списком  использованной 
литературы.

Рекомендуемый  объем  бакалаврской  работы  -  от  50  до  75 
страниц печатного текста без приложений.

Обучающийся должен начать работу над темой с внимательного изучения 
современных  научных  разработок  в  тематической  области  проводимого 
исследования,  установить  степень  проработанности  темы,  найти  возможные 
различные точки зрения российских и зарубежных специалистов по изучаемым 
вопросам. 

В  последующем  из  таких  фрагментов  формируется  конспект  будущей 
работы,  представляющий  собой  логическое  и  краткое  изложение  своими 
словами обработанного материала.

При изучении литературы необходимо выявить дискуссионные вопросы 
по изучаемой теме.  При этом следует  привести высказывания  ряда  авторов, 
стоящих  на  разных  научных  позициях,  дать  сравнительную,  критическую 
оценку  их  точек  зрения  и  представить  собственное  суждение  по  данному 
вопросу,  обязательно его обосновать в  работе.  Оно может быть выражено в 
форме согласия с научными взглядами одного из авторов (или группы авторов) 
и аргументировано научными доводами, положениями. Собственное суждение 
может представлять и совершенно иную новую научную позицию выпускника, 
имеющую веские теоретические доказательства и логические рассуждения из 
сравнительной  оценки  различных  взглядов  ученых.  Изложение  научных 
позиций, суждений по изучаемой теме других исследователей и формирование 
собственного взгляда свидетельствуют о  глубине проработки теоретического 
материала,  творческом  подходе  к  разрабатываемой  выпускной 
квалификационной работе и повышают ее качество и ценность. 

Выпускная квалификационная работа должна содержать: титульный лист, 
содержание, введение, основную часть (состоящая из трех глав), заключение, 
список использованных источников, приложения.
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Каждая глава имеет название в соответствии с темой исследования и под-
разделяется на соответствующие главы и пункты (параграфы и подпараграфы).

При разработке отдельных тем допускаются по согласованию с научным 
руководителем некоторые отступления от рекомендуемой структуры работы.

Рекомендуемая типовая структура 

Наименование разделов, глав, частей
Кол-во страниц

(не более)
ВВЕДЕНИЕ 2
ГЛАВА 1. НАЗВАНИЕ 25

1.1.  Определение,  выявление  предмета  исследования.  Уточнение 
терминологии

5

1.2.  Обзор  современного  состояния  научных  разработок  в  области 
объекта и предмета исследования

10

1.3. Обзор методических разработок в проблемной области объекта и 
предмета исследования

10

ГЛАВА 2. НАЗВАНИЕ 25
2.1. Краткая характеристика  исследуемого объекта 5
2.2.  Анализ  финансово-хозяйственной  деятельности,  системы 
управления, выявление тенденций и их динамики

10

2.3. Выявление, формулировка проблем в области совершенствования 
процесса и механизма управления исследуемым объектом

10

ГЛАВА 3. НАЗВАНИЕ 20
3.1.  Постановка  задач  и  разработка  проекта  совершенствование 
управления, разработка плана мероприятий по реализации проекта

15

3.2. Оценка эффективности проектных решений 5
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 3
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 2-3
ПРИЛОЖЕНИЯ без ограничений

Таким образом, типовая структура выпускной квалификационной работы 
состоит  из  введения,  трех  частей  (глав):  теоретической,  аналитической  и 
проектной,  заключения,  списка  использованной  литературы  и  приложений. 
Объем каждой части (главы), должен составлять примерно 20-25 страниц.

Общий  объем  выпускной  квалификационной  работы,  должен  быть  не 
более 100 страниц. 

Титульный лист – первый лист  выпускной квалификационной работы 
заполняется по установленной форме.

Содержание включает  в  себя  название  глав  и  пунктов  (параграфов  и 
подпараграфов). Напротив, названий указываются номера страниц, на которых 
эти  названия  размещены.  Содержание  должно  быть  сформировано  в  виде 
ссылок на страницы.

Введение содержит  в  сжатой  форме  все  фундаментальные  положения, 
обоснованию  которых  посвящена  выпускная  квалификационная  работа.  Во 
введении  обосновывается  и  раскрывается  актуальность  темы выпускной 
квалификационной  работы,  определяются  цель  и  основные  задачи, 
теоретические  и  методологические  основы,  предмет,  объект  и  гипотеза 
исследования, хронологические рамки и информационная база исследования.
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Обоснование  актуальности  выбранной  темы выпускной 
квалификационной  работы  –  начальный  этап  любого  исследования.  При 
освещении актуальности нужно показать главное – суть проблемной ситуации, 
из чего и будет видна актуальность темы. Актуальность может быть определена 
как  значимость,  важность,  приоритетность  среди  других  тем  и  событий, 
злободневность.

Правильное  раскрытие  актуальности  темы  выпускной 
квалификационной работы свидетельствует об умении выпускника отделять 
главное от второстепенного, выяснять то, что известно в науке, практике и что 
пока неизвестно в предмете исследования.

От  доказательства  актуальности  выбранной  темы  следует  перейти  к 
формулировке  цели исследования,  а  также указать на  конкретные задачи, 
которые предстоит решать в соответствии с этой целью. При постановке цели 
следует  использовать  термины:  «проанализировать…»,  «обосновать…», 
«раскрыть…»,  «выявить…»,  «охарактеризовать…».  Желание  исследователя 
ответить  на  вопросы  по  объему  и  качеству  новых  знаний  определяет  цель 
исследования.

Сформулированная общая цель исследования составляет его стратегию, и 
потому требует постановки конкретных тактических задач. Задач должно быть 
три, при этом каждая должна соответствовать трем главам. В совокупности они 
образуют общую тактику реализации поставленной цели. Фактически основная 
часть  выпускной  квалификационной  работы  –  последовательное  и 
логическое  решение  поставленных  во  введении  задач.  Поэтому  часто 
формулировки  задач  могут  совпадать  с  названиями  глав  или  параграфов 
основной части. Задачи указываются во введении в виде перечисления.

Далее  формулируются  объект  и  предмет  исследования. Объект 
научного  исследования  –  это  избранный  элемент  реальности,  в  сфере 
физической  культуры  и  спорта,  который  обладает  очевидными  границами, 
относительной  автономностью  существования  от  окружающей  его  среды. 
Объект порождает проблемную ситуацию и избирается для изучения. Предмет 
научного  исследования  –  логическое  описание  объекта,  избирательность 
которого  определена  предпочтениями  исследователя  в  выборе  точки 
мысленного  обзора,  аспекта,  «среза»  отдельных  проявлений  наблюдаемого 
сегмента реальности.

Объект  и  предмет  исследования  как  категории  научного  процесса 
соотносятся между собой как общее и частное. В объекте выделяется та его 
часть, которая служит предметом исследования. Именно предмет исследования 
определяет тему  выпускной квалификационной работы, которая обозначается 
на титульном листе как ее заглавие.

Объект исследования всегда шире, чем его предмет.  Если объект -  это 
область деятельности, то предмет – это изучаемый процесс в рамках объекта 
исследования.  После  этого  необходимо  показать  методологическую, 
теоретическую,  нормативную  и  эмпирическую  основу  ВКР,  её  новизну, 
сформулировать положения, выносимые на защиту.

Обязательным требованием к тексту введения является указание методов, 
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которыми  пользовался  автор.  Методы  могут  быть  различными:  как 
общенаучными,  так  и  конкретно-научными,  как  аналитическими,  так  и 
дескриптивными (описательными).

Информационной  базой  исследования  может  служить  общая 
статистическая  информация;  конкретный  цифровой  материал  по  отдельным 
регионам,  городам,  сферам  деятельности,  публикуемый  в  периодических 
изданиях,  а  также  специальные  данные  (параметры  конкретных  субъектов 
управления, международных и отдельных спортивных организаций).

Хронологические рамки зависят от информационной базы исследования, 
доступности  цифрового  материала  и  основных  задач  квалификационной 
работы.  Обучающемуся  при  работе  над  ВКР  необходимо  использовать 
информационную  базу  за  последние  3  –  5  лет.  Устаревшие  статистические 
данные  значительно  снижают  качество  работы  и  степень  адекватности 
сформулированных выводов современной ситуации в исследуемой сфере.

В заключительной части введения необходимо кратко сказать о структуре 
работы.

Основная  часть должна  содержать  три  главы  (теоретическую, 
практическую и проектную).

1. Теоретическая  глава,  включающая  параграфы,  в  которых 
освещаются  основные понятия,  содержание  и  сущность  процесса,  явления  с 
раскрытием различных научных и методологических точек зрения, позиций.

Первая глава служит основой для дальнейшего анализа и изучения. В ней 
рассматриваются  сущность,  содержание,  принципы,  основы  методологии, 
классификация,  организация  исследуемого  процесса,  его  составные  части  и 
элементы.  Анализ  отечественною  и  зарубежною  научною  и  специальною 
литературы  по  исследуемой  тематике.  Рекомендуется  рассмотреть  краткую 
историю,  родоначальников  теории,  принятые  понятия  и  классификации, 
степень проработанности проблемы за рубежом и в России, проанализировать 
конкретный материал по избранной теме.

В  первой  главе  должны  быть  рассмотрены  законодательные  и 
нормативные  документы,  регулирующие  исследуемый  процесс  или  явление, 
установлены  правовые  ограничения  управленческой  деятельности  в 
исследуемой сфере.

При освещении  исследуемой  проблемы не  допускается  переписывание 
содержания учебников, учебных пособий, монографий, Интернет-ресурсов без 
соответствующих ссылок на источник. Ссылки на источник указываются внизу 
каждой страницы.

Стиль изложения должен быть литературным и научным, недопустимо 
использование  без  особой  необходимости  (например,  при  цитировании) 
разговорных выражений, подмены профессиональных терминов их бытовыми 
аналогами. При описании тех или иных процессов, явлений не стоит прибегать 
к приемам художественной речи, злоупотреблять метафорами. Научный стиль 
изложения  предполагает  точность,  ясность  и  краткость.  Иногда  стремление 
приблизиться к научному стилю выражается в излишне громоздком изложении 
положений  работы,  что  чаще  всего  свидетельствует  о  неясности  мысли, 
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усложняет  понимание  того,  что  на  самом  деле  хотел  сказать  автор  и  из 
достоинства работы превращается в ее недостаток.

Теоретическая глава должна включать три самостоятельных раздела.
2. Аналитическая глава, где раскрываются количественные параметры, 

характеристики, статистические показатели и выявляются основные тенденции, 
закономерности, недостатки в развитии изучаемого процесса, явления.

Вторая глава носит аналитический характер. В ней дается всесторонняя 
характеристика  объекта  исследования,  на  материалах  которого  выполняется 
работа, и проводится глубокий анализ изучаемой проблемы с использованием 
различных методов исследования.

Рекомендуется  провести  технико-экономический  анализ 
производственной деятельности спортивной организации: 

 название предприятия, профиль его работы;
 краткие сведения по истории предприятия (когда было создано,  каким 

реорганизациям подвергалось);
 организационная форма предприятия (например,  открытое акционерное 

общество),  особенности  устава,  кому  принадлежит  контрольный  пакет 
акций; 

 размер  предприятия,  его  организационная  структура,  характеристика 
работников, выпускаемой продукции и т.д.;

 механизм управления на предприятии;
 анализ  плана  производства,  показателей  качества  продукции,  объемов 

реализованной продукции, показателей труда и заработной платы;
 использования  основных  производственных  фондов,  применения 

информационных  систем  на  предприятии,  качества  управленческого  и 
экономического учета и анализа на предприятии и т.д.

 анализ  внешней  среды  предприятия  (конкурентоспособность, 
перспективы  продвижения  продукции  предприятия  на  внутренний  и 
внешний  рынки,  взаимоотношения  с  поставщиками,  деловыми 
партнерами и т.д.
Материалами  для  анализа  могут  быть  планы  работы  предприятия, 

годовые отчеты, статистическая и финансовая отчетность и другая служебная 
документация.  Материалы,  служащие  базой  для  анализа  и обоснования 
предложений,  должны  быть  достаточно  полными  и достоверными,  чтобы, 
опираясь  на них,  можно  было  проанализировать  положение  дел,  вскрыть 
резервы и наметить пути их использования.

Содержание второй главы ВКР необходимо иллюстрировать таблицами, 
схемами,  диаграммами  и  другими  материалами,  которые  размещаются  по 
тексту работы или даются в приложении.

Для  более  глубокого  изучения  отдельных  вопросов  могут  быть 
проведены специальные анкетные исследования и опросы специалистов.

Вторая глава представляет собой анализ собранного материала, по иссле-
дуемой теме отражающий основные процессы, тенденции и особенности. На 
основе  общих  теоретических  положений,  рассмотренных  в  первой  главе, 
необходимо проанализировать  количественные  характеристики,  параметры и 
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показатели объекта исследования. При этом необходимо учитывать следующее:
 приводимые факты и цифровой материал должны быть обоснованными и 

достоверными  (необходимы  ссылки  на  источники  информации  при 
использовании цифрового материала и статистических данных, отчетные 
данные приводятся в приложении, на которое делается ссылка);

 при подборе фактических данных из разных источников для сравнения 
следует обеспечить их сопоставимость;

 цифровой материал должен отражать общую направленность и законо-
мерность исследуемого процесса, а не исключения из них.
В  ходе  анализа  устанавливаются  причинно-следственные  связи  и 

зависимости,  выявляются  недостатки  и  негативные  явления  в  изучаемом 
процессе, рассматриваются факторы изменений, колебаний в сфере физической 
культуры  и  спорта.  Кроме  этого,  указываются  причины,  повлиявшие  на 
изменения в процессе, явления, как в общетеоретическом, историческом, так и 
в конкретно обособленном, специфическом аспектах. 

Период  времени,  за  который  приводятся  фактические  данные  и 
статистический материал, зависит от особенностей исследуемого процесса. В 
отдельных  случаях  возможно  представление  и  прогнозных  показателей, 
углубляющих изучаемую тему.

Аналитическое  исследование  должно  быть  представлено  в  3 
самостоятельных   пунктах.

3. Проектная глава, представляющая собой решение основных проблем 
с  позиций  финансово-экономической  теории  и  собственных  взглядов  по 
изучаемой  теме  с  наиболее  подробным  научным  обоснованием, 
доказательствами и конкретными расчетами на базе аналитических данных 2-
ой  главы,  выявленных  резервов  и  другого  практического,  статистического 
материала.

Логическим  завершением  выполнения  выпускной  квалификационной 
работы  является  разработка  в  третьей  (проектной)  главе  конкретных 
предложений, мероприятий, методик и рекомендаций по совершенствованию, 
улучшению и развитию изучаемого процесса, явления в сфере менеджмента и 
экономики. 

Основой  проектной  части  работы  является  материал  теоретического 
исследования  дискуссионных вопросов  в  первой главе  и  анализ  конкретных 
цифровых параметров этого процесса в структурном, временном аспектах во 
второй  главе,  формулировка  конкретных  практических  рекомендаций  и 
предложений по совершенствованию исследуемых явлений и процессов. Если 
ряд проблем носит глобальный или самостоятельный, независимо от основных 
теоретических  вопросов,  характер,  то  возможно  их  освещение  в  отдельных 
параграфах проектной главы с одновременным разрешением и представлением 
конкретных рекомендаций, предложений, методик.

В третьей главе предлагаются способы решения проблемы, определяются 
пути  укрепления  финансового  положения  объекта,  снижения  затрат, 
повышения уровня основных экономических показателей. 

Все  предложения  и  рекомендации  должны  носить  конкретный  и 
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обоснованный  характер.  Базой  для  их  разработки  служит  проведенный  во 
второй  главе  анализ  исследуемой  проблемы,  а  также  имеющийся 
прогрессивный  отечественный  и  зарубежный  опыт.  Каждое  решение 
(предложение) должно быть обосновано с позиции финансово-экономической 
целесообразности и перспектив использования новшества.

Сущность  экономической  эффективности  мероприятия  заключается  в 
определении  соотношения  полезного  эффекта  (результата)  и  затрат  на  их 
достижение.  В  процессе  обоснования  ожидаемых  затрат  выявляются 
потенциальные  составляющие  эффекта  и  рассчитывается  экономия  затрат, 
получаемая при реализации каждой из этих составляющих.

Желательно  определить  несколько  вариантов  достижения  цели  с  тем, 
чтобы сравнить их оценку по одному-двум критериям. Это позволит выявить 
все  положительные  и  отрицательные  стороны  предлагаемых  вариантов  и 
выбрать  наиболее  предпочтительный  из  вариантов.  Проектные  предложения 
должны быть достаточно обоснованными и представлены в виде конкретного 
механизма их реализации. 

В проектной главе предусматривается также применение и обоснование 
зарубежного  опыта  в  российских  рыночных  условиях  и  практике  с  учетом 
выявленных недостатков, тенденций в аналитической главе.

Могут  быть  предусмотрены  следующие  дополнительные  варианты 
заключительного раздела выпускной квалификационной работы:

 результаты  анализа,  сравнения  или  рекомендации  методического 
характера,  сведенные  в  таблицу,  схему  с  указанием  действующих  и 
новых  положений  в  результате  проектируемых  мероприятий, 
предложений;

 сравнительная  таблица  влияния,  взаимодействия  различных  секторов, 
сфер управленческой деятельности на исследуемый предмет и объект;

 сводная таблица динамики изменения параметров деятельности объекта в 
результате  проектируемых  мероприятий  практического,  научно-
методического и взаимообусловленного характера.
Заключение как  самостоятельный  раздел  работы  должно  содержать 

краткий обзор основных аналитических выводов проведенного исследования и 
описание полученных результатов.

Следует отметить, что хорошо написанные введение и заключение дают 
четкое  представление  о  качестве  проведенного  исследования,  круге 
рассматриваемых вопросов, методах и результатах исследования.

В заключении должны быть представлены:
 общие выводы по результатам работы;
 оценка  достоверности  полученных  результатов  и  сравнение  с 

аналогичными результатами отечественных и зарубежных работ;
 предложения  по  использованию  результатов  работы,  возможности 

внедрения разработанных предложений в практике.
Заключение включает в себя обобщения, общие выводы и, самое главное, 

конкретные  предложения  и  рекомендации.  В  целом  представленные  в 
заключении  выводы  и  результаты  исследования  должны  последовательно 
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отражать решение всех задач, поставленных автором во введении, что позволит 
оценить законченность и полноту проведенного исследования.

При  изложении  выводов  обязательно  указать  авторскую  роль  в 
проведённом  исследовании  (что  разработано,  предложено  автором,  точки 
зрения, выводы, расчеты и т.д.).

Заключение  носит  форму  синтеза  полученных  в  процессе  выполнения 
выпускной квалификационной работы результатов теоретического, аналитиче-
ского  и  рекомендательно-методического  характера.  Как  правило,  это  итоги 
исследования,  содержащие  элементы  нового  по  отношению  к  исходному 
знанию и являющиеся предметом обсуждения при защите работы. В связи с 
этим заключение должно отражать итоговые результаты исследования по теме 
выпускной квалификационной работы.

Текст заключения должен быть написан так, чтобы выводы соотносились 
с поставленными во введении целью и задачами исследования.

Общие требования к оформлению работы
Оформление  выпускной  квалификационной  работы  должно  быть 

единообразным  и  отвечать  стандартным  требованиям,  предъявляемым  при 
подготовке печатных работ.

Выпускная квалификационная работа, оформляется на компьютере, текст 
печатается  на  стандартной нелинованной белой бумаге  формата А4 с  одной 
стороны листа. 

Заголовки  глав,  введение,  заключение,  список  использованных 
источников, приложения располагаются в середине строки без точки в конце и 
пишутся прописными буквами в середине строки.

Заголовки  пунктов  (параграфов)  печатаются  с  абзацного  отступа 
строчными  буквами  с  первой  прописной  буквы  без  точки  в  конце.  Если 
заголовок включает несколько предложений, их разделяют точками. Переносы 
в заголовках не допускаются. 

Главы  и  пункты  обозначаются  арабскими  цифрами,  разделенными 
точками. Номер пункта (параграфа) включает номер главы и порядковый номер 
параграфа,  например,  1.1.,  1.2.,  1.3.,  выделять  главы  и  разделы  нельзя. 
Подпункты же можно выделять только полужирным шрифтом, а не курсивом. 
Каждая новая глава начинается с новой страницы. Это же правило относится к 
другим основным структурным частям работы: введению, заключению, списку 
литературы, приложениям. Текст работы должен быть выровнен по ширине.

Изложение  выпускной  квалификационной  работы  должно  быть 
логичным, четким, литературным, вестись в безличной форме (например, «мы 
предлагаем…» или «по нашему мнению…».

Между  текстом  и  новым  заголовком  должно  быть  интервал  в  одну 
строку.

Шрифт Times New Roman, размер шрифта 14, междустрочный интервал - 
полуторный. 

Поля: слева - 25 мм, сверху и снизу - по 20 мм, справа -10 мм.
Все страницы нумеруются, начиная со второй страницы (титульный лист 

не нумеруется, но считаются первой страницей).
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Цифру порядкового номера страницы ставят в середине верхнего поля 
страницы арабскими цифрами 11 размером кегля.

Текст  делят  на  абзацы.  Каждый  абзац  начинается  с  красной  строки. 
Красная строка - отступ от левого края 125 мм.

Выпускная квалификационная работа должна быть переплетена.
Оформление  таблиц, рисунков, графиков  иллюстраций -  рисунками 

считаются  чертежи,  схемы,  диаграммы,  формы  документов,  собственно 
рисунки, фотографии и т.п. Рисунки имеют сквозную нумерацию. 

В тексте ВКР на каждый рисунок необходимо делать ссылку, например, 
«На рис.2 представлено...». Рисунки должны иметь названия. Названия, как и 
номера, располагаются под рисунком, выравнивание по центру «Рисунок 2 – 
Название рисунка». В необходимых случаях к рисунку дается пояснительный 
текст.

При  построении  графиков  по  осям  координат  вводятся 
соответствующие показатели,  буквенные  обозначения  которых  выносятся  на 
концы координатных  осей,  фиксируемые  стрелками.  При  необходимости 
вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.

Сравнивать  показатели  нужно  при  помощи  таблиц,  которые  могут 
располагаться как в тексте,  так и вынесены в раздел приложений.  По всему 
тексту  должны  размещаться  ссылки  на  таблицы,  например,  «В  табл.3 
приведены данные...».  Таблицы размещаются сразу после текста, где указана 
ссылка. Таблицы имеют сквозную нумерацию по всей работе. 

Наименование таблицы приводится сверху таблицы по левому краю без 
отступа  «Таблица  3  –  Название  таблицы».  Далее  на  следующей  строке  по 
центру  располагается  сама  таблица.  Выравнивание  таблицы  по  ширине 
страницы. Таблицы не должна заходить за поля страницы. 

Не рекомендуется перенос таблиц на другую страницу.  Шрифт внутри 
таблицы может быть меньше 14-го. В случае если таблица занимает место по 
тексту, более полутора страниц, ее рекомендуется перенести в приложения и 
далее по тексту делать ссылку на приложение. 

Не рекомендуется перенос таблиц на другую страницу. Размер шрифта 
внутри таблицы может быть не меньше 12-го. В случае если таблица занимает 
место по тексту, более 3/4 страницы, ее рекомендуется перенести в приложение 
и далее по тексту делать ссылку на приложение. 

Названия строк и столбцов в таблице начинаются с заглавной буквы, а в 
подзаголовках все буквы строчные. Точку можно ставить только в том случае, 
если есть сокращение. Также нельзя заголовки и подзаголовки строк (столбцов) 
разделять косыми линиями. В таблицах следует указывать единицы измерения.

Допускается помещать таблицу вдоль длинной стороны листа.
Оформление библиографических ссылок - при использовании в работе 

материалов,  заимствованных  из литературных  источников,  цитировании 
различных  авторов,  необходимо  делать соответствующие  ссылки,  а  в  конце 
работы помещать список использованной литературы. 

После  любого  заимствования  (в  виде  цитаты,  рисунка,  таблицы, 
формулы)  в  тексте  работы  делаются  ссылки.  Ссылки  оформляются  в  виде 
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подстрочных сносок или в квадратных скобках.
Правила  написания  формул,  символов -  формулы  располагают 

отдельными строками в центре листа или внутри текстовых строк.  В тексте 
рекомендуется  помещать  формулы  короткие,  простые,  не  имеющие 
самостоятельного значения и не пронумерованные. Наиболее важные формулы, 
а  также  длинные  и  громоздкие  формулы,  содержащие  знаки  суммирования, 
произведения,  дифференцирования,  интегрирования,  располагают  на 
отдельных строках. 

Нумеровать  следует  наиболее  важные  формулы,  на  которые 
имеются ссылки в работе. Порядковые номера формул обозначают арабскими 
цифрами в круглых скобках у правого края страницы.

Формулы  и  уравнения  пишутся  в  отдельной  строке,  а  между  ними  и 
текстом должны быть отступы как сверху, так и снизу. 

Правила  оформления  приложений  -  выпускная  квалификационная 
работа может иметь приложения, состав и содержание которых, определяется 
конкретно  автором.  Приложения,  как  правило,  используют  для  объемного 
цифрового материала, который, будучи размещенным, в тексте, затруднил бы 
чтение и отвлек бы от основной линии научного исследования. 

Приложения,  это  заключительная  часть  работы,  которая  имеет 
дополнительное,  обычно справочное значение,  но является необходимой для 
более  полного  освещения  темы.  В  приложениях  дается  объемный 
статистический материал, рисунки, диаграммы, графики, которые могли бы в 
тексте  работы  занять  достаточно  места  и  отвлечь  от  сути  исследования,  на 
приложения делаются ссылки по тексту бакалаврской работы. В приложения 
переносят анкеты, таблицы, рисунки, которые в тексте работы занимают место 
более  полстраницы.  Кроме  того,  в  приложении  могут  быть  приведены 
расчетные  материалы,  формы  документов,  оперативная  документация, 
различные методики и инструкции небольшого объема.

Приложения  оформляют  как  продолжение  ВКР.  Каждое  приложение 
следует  начинать  с  нового  листа  с  указанием в  правом верхнем углу  слова 
«Приложение». Приложение должно иметь содержательный заголовок.

В  приложении  рекомендуется  включать  материалы,  связанные  с 
выполненной  работой,  которые  по  каким-либо  причинам  не  могут  быть 
включены в основную часть.

В  приложении  также  можно  включать  иллюстрации,  таблицы, 
выполненные на листах формата A3 (297x420 мм).

Приложения начинаются с нового листа А4, на котором по центру сверху 
написано  «ПРИЛОЖЕНИЕ».  Как  видно,  слово  пишется  исключительно 
заглавными буквами русского алфавита. Название самого приложения нужно 
обозначать заглавными буквами.

Нумерация  страниц,  на  которых  даются  приложения,  должна  быть 
сквозной  и продолжать  общую  нумерацию  страниц  основного  текста.  Связь 
основного текста  с  приложениями  осуществляется  через  ссылки,  которые 
употребляются со  словом  «см.  Приложение  А»,  оно  обычно  сокращается  и 
заключается вместе с шифром в круглые скобки по форме. 
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Отражение  приложения  в  оглавлении  работы  делается  в  виде 
самостоятельной рубрики с полным названием каждого приложения.

Список  использованных  источников –  органическая  часть  любой 
научной  работы.  Список  включает  в  себя  цитируемые  в  данной  работе, 
просмотренные  произведения,  архивный  материал,  имеющий  отношение  к 
теме.  Включаются  все  использованные  при  подготовке  выпускной 
квалификационной работы, а не только те, на которые имеется ссылка в тексте 
работы. 

Список использованных источников составляется строго в алфавитном 
порядке.  При  этом  издания  на  иностранных  языках  размещаются  в  конце 
списка  после  русскоязычных  источников  в  порядке  латинского  алфавита. 
Количество использованных источников должно быть не менее 60, при этом 
80% из них не должны быть старше 5 лет.

Для  печатных  изданий  указываются  Фамилия  И.О.  автора,  название 
работы, место издания, наименование издательства, год издания и количество 
страниц общего объема согласно ГОСТ 7.0.100-2018. Список использованных 
источников  составляют  непосредственно  по  данным  печатного  издания  или 
выписывают  из  каталогов  и  библиографических  указателей  полностью,  без 
пропусков каких-либо элементов, сокращений заглавий и т.п.

Примеры оформления: 
Волков, М. В. Современная экономика / М. В. Волков, А. В. Сидоров. – 

СПб.: Питер, 2016. – 155 с.   
Меркулина,  И.  А.  Направления  эффективной  организации 

маркетинговой деятельности в спортивной организации /  И.А.  Меркулина // 
Вестник Института мировых цивилизаций. – 2017. – № 16. – С. 17-22.

Правительство Российской Федерации : официальный сайт. - Москва. - 
Обновляется в течение суток.  -  URL: http://government.ru (дата обращения: 
19.02.2018). - Текст : электронный.

Федеральный  закон  N  131-ФЗ  «Об  общих  принципах  организации 
местного  самоуправления  в  Российской  Федерации»  :  [принят 
Государственной думой 16 сентября 2003 года : одобрен Советом Федерации 
24 сентября 2003 года].  -  Москва :  Проспект ;  Санкт-Петербург :  Кодекс, 
2017.  -  158  с.  ;  20  см.  -  1000  экз.  -  ISBN  978-5-392-26365-3.  -  Текст  : 
непосредственный.

Янина, О. Н. Особенности функционирования и развития рынка акций в 
России и за рубежом / Янина О. Н., Федосеева А. А. - Текст : электронный //  
Социальные  науки:  social-economic  sciences.  -  2018.  -  N  1.  -  (Актуальные 
тенденции  экономических  исследований).  -  URL: 
http://academymanag.ru/journal/Yanina_Fedoseeva_2.pdf  (дата  обращения: 
04.06.2018).

При этом издания на иностранных языках размещаются в конце списка 
после русскоязычных источников в порядке латинского алфавита.

Презентацию  необходимо  подготовить  для  более  наглядного 
представления  своей  работы.  Раздаточный  материал  представляется  по 
желанию  и  служит  для  наглядного  представления  содержания  доклада  на 
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защите.  И  презентация,  и  раздаточный  материал  -  это  иллюстративный 
материал, необходимый для успешной защиты. В нем отражаются в наглядной 
форме  основные  положения  проведенного  исследования.  Содержание 
раздаточного материала определяется автором самостоятельно в соответствии с 
графическим  материалом  выпускной  работы.  Это  графики,  диаграммы, 
рисунки, небольшие таблицы удобные для восприятия.  

Раздаточный  материал,  при  его  наличии,  должен  быть  скреплен, 
сброшюрован  в  стандартные  папки  формата  А4  и  размножен  в  количестве 
экземпляров,  соответствующих  числу  членов  комиссии,  и  роздан  им  перед 
защитой.

Компьютерную  презентацию,  сопровождающую  выступление 
докладчика,  удобнее  всего  подготовить  в  программе  MS  Power  Point. 
Презентация как документ представляет собой последовательность сменяющих 
друг друга слайдов – то есть электронных страничек, занимающих весь экран 
монитора  (без  присутствия  панелей  программы).  Демонстрация  презентации 
проецируется на большом экране.

На  слайды  помещается  фактический  материал  (таблицы,  графики, 
фотографии  и  пр.),  который  является  уместным  и  достаточным  средством 
наглядности,  помогает  в  раскрытии  стержневой  идеи  выступления.  В  этом 
случае к слайдам предъявляются следующие требования:

 выбранные  средства  визуализации  информации  (таблицы,  схемы, 
графики и т. д.) соответствуют содержанию;

 использованы иллюстрации хорошего качества (высокого разрешения), с 
четким изображением.
Максимальное количество графической информации на одном слайде – 2 

рисунка (фотографии, схемы и т.д.) с текстовыми комментариями (не более 2 
строк  к  каждому). Наиболее  важная  информация  должна  располагаться  в 
центре экрана.

Если  на  слайде  приводится  сложная  диаграмма,  ее  необходимо 
предварить вводными словами (например, «На этой диаграмме приводится то-
то и то-то,  зеленым отмечены показатели А, синим – показатели Б»),  с  тем, 
чтобы дать время аудитории на ее рассмотрение, а только затем приступать к ее 
обсуждению. Каждый слайд, в среднем должен находиться на экране не меньше 
40  –  60  секунд.  В  связи  с  этим  лучше  настроить  презентацию  не  на 
автоматический показ, а на смену слайдов самим докладчиком.

Особо тщательно необходимо отнестись к оформлению презентации. Для 
всех  слайдов  презентации  необходимо  использовать  утвержденный  шаблон 
оформления, кегль – для заголовков - не меньше 20 пунктов, для информации - 
для информации не менее 16. В презентациях не принято ставить переносы в 
словах. Лучше не смешивать разные типы шрифтов в одной презентации.

Каждый  слайд  презентации  должен  быть  пронумерован.  Нижний 
колонтитул каждого слайда должен содержать тему исследования. Презентация 
должна иметь титульный лист с указанием темы, Ф.И.О. исполнителя, Ф.И.О. 
научного руководителя.
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1. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся

по дисциплине (модулю), практике, итоговой (государственной итоговой)

аттестации.

ОПОП  должна  обеспечиваться  учебно-методической  документацией  по  всем
дисциплинам,  и  профессиональным  модулям  ОПОП.  Внеаудиторная  работа  должна
сопровождаться методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на
ее  выполнение.  Реализация  ОПОП  должна  обеспечиваться  доступом  каждого
обучающегося  к  базам  данных  и  библиотечным  фондам,  формируемым  по  полному
перечню  дисциплин  (модулей)  ОПОП.  Во  время  самостоятельной  подготовки
обучающиеся  должны  быть  обеспечены  доступом  к  информационно-
телекоммуникационной сети "Интернет" (далее - сеть Интернет). Каждый обучающийся
должен быть  обеспечен  не  менее чем одним учебным печатным и  (или)  электронным
изданием по каждой дисциплине  профессионального  учебного  цикла  и  одним учебно-
методическим  печатным  и  (или)  электронным  изданием  по  каждому
междисциплинарному курсу (включая электронные базы периодических изданий). 

Учебно-методическое  обеспечение  ОПОП  Библиотечный  фонд  должен  быть
укомплектован печатными и (или) электронными изданиями основной и дополнительной
учебной литературы по дисциплинам всех учебных циклов, изданной за последние 5 лет.
Библиотечный  фонд,  помимо  учебной  литературы,  должен  включать  официальные,
справочно-библиографические  и периодические  издания  в  расчете  1 -  2  экземпляра на
каждые  100  обучающихся.  Каждому  обучающемуся  должен  быть  обеспечен  доступ  к
комплектам  библиотечного  фонда,  состоящего  не  менее  чем  из  3  наименований
российских журналов. Образовательное учреждение должно предоставить обучающимся
возможность  оперативного  обмена  информацией  с  российскими  образовательными
учреждениями  и  доступ  к  современным  профессиональным  базам  данных  и
информационным ресурсам сети Интернет.

Овладение  всеми  дисциплинами  является  необходимым  условием
профессионального становления бакалавра. Все дисциплины связаны между собой. В ходе
преподавания дисциплин преподаватели должны развивать у обучающихся практические
умения и навыки анализа и оценки состояния современных данных изучаемых дисциплин,
а  также  мотивировать  обучающихся  к  самостоятельному  применению  усвоенных
теоретических знаний и практических навыков. 

Для решения поставленных задач преподаватели могут выбрать различные методы,
средства и приемы обучения. Ведущими формами обучения в рамках всех дисциплины
являются лекции,  семинары,  лабораторные и практические занятия,  консультации.  Для
обеспечения  самостоятельной  работы  обучающихся  по  каждой  дисциплине  учебного
плана предложены вопросы для самостоятельного изучения, практические задания, темы
для подготовки рефератов, докладов, презентаций и т.п. 

Самостоятельная работа проводится во внеаудиторных условиях и включает в себя:
 изучение теоретических вопросов, вынесенных на самостоятельную работу; 
 решение практических задач; 
 выполнение практических заданий; 
 написание рефератов; 
 подготовку докладов по предложенным темам; 
 подготовку презентаций; 
 подбор научной литературы; 
 построение плана самообразования. 
Прежде  чем  приступить  к  изучению  того  или  иного  раздела  дисциплины,

обучающимся необходимо ознакомиться со списком литературы, который предложен. 
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Студент  должен  уметь  пользоваться  электронным  каталогом  библиотеки
университета, что позволит ему быстро найти литературу для подготовки к семинарским и
практическим  занятиям.  В  целях  успешной  самостоятельной  подготовки  студентов  к
практическим (семинарским) занятиям рекомендуется следующий порядок работ: 

 знакомство  с  рекомендуемой  основной  и  дополнительной  литературой,
записями лекций по вопросам семинара; 

 в  зависимости  от  цели  занятия  выбор  метода  работы  с  литературными
источниками: конспектирование, реферирование, аннотирование и т.д.;

 анализ  личного  практического  опыта  и  соотнесение  его  с  теоретическими
сведениями; 

 определить позицию по проблемным вопросам, чтобы суметь аргументировать
свою точку зрения; 

 продумать план ответа; 
 составление  теоретических  и  практических  выводов  по  каждому  вопросу

плана; 
 подготовка  практического  материала  в  соответствии  с  предусмотренными

заданиями по данной теме; 
 самооценка  теоретических  знаний,  практических  умений,  навыков  по

изученному материалу. 
Работа на занятиях оценивается по бально-рейтинговой системе. Обучающийся с

критериями  оценивания  знакомится  в  информационной  справке  рабочих  программ  по
всем изучаемым дисциплинам. 

2. Методические рекомендации по освоению дисциплин (модулей), прохождению

практик, итоговой (государственной итоговой) аттестации.

2.1. Рекомендации по освоению дисциплин (модулей)

Промежуточная  аттестация  (зачет,  дифференцированный  зачет,  экзамен) –
преследует  цель  оценить  работу  обучающегося  за  семестр,  полученные  теоретические
знания,  прочность  их,  развитие  творческого  мышления,  приобретение  навыков
самостоятельной  работы,  умение  синтезировать  полученные  знания  и  применять  их  к
решению практических задач.

Текущий  контроль –  проводится  на  плановых  занятиях  и  в  ходе  проверки
самостоятельных работ.  Главная цель текущего контроля –  оперативная оценка работы
преподавателя  и  обучаемых,  а  также  их  индивидуальных  особенностей.  Функции
текущего   контроля:  содействует  более  оперативному  выявлению  отстающих  для
надлежащего  реагирования;  оптимизирует  индивидуальные  занятия;  рационализирует
работу с программным материалом.

Требования к текущему контролю.
1. Итоговые  оценки  определяются  по  результатам  непрерывного  текущего

контроля.
2. На  каждом занятии  отводится  время   для  проверки  знаний  и  навыков

обучающихся по пройденному материалу и усвоения изучаемой темы. 
3. Текущим контролем охвачено  большое количество обучаемых с обязательной

оценкой их знаний, навыков, приёмов и действий. 
Базовые формы текущего контроля – проверка заданий на самостоятельную работу

(конспектов, отчётных документов и др.)
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Условия  активизации  текущего  контроля:  -  содействие руководства  и  опытных
преподавателей  в  подготовке  материалов для  текущего  контроля;  -  стимулирование
личной заинтересованности в проведении текущего контроля; - рационализация усилий по
организации  активного  текущего  контроля.  Последнее  из  условий  предполагает  на
начальном этапе наиболее трудоёмкую и кропотливую деятельность педагога. 

Оптимизация  текущего  контроля  на  лекциях  и  групповых занятиях: выделить  в
тексте краткие фрагменты, даваемые под запись; дополнять каждый фрагмент вопросом-
заглавием; пронумеровать полученные блоки ”вопрос-ответ”; выделить наиболее важные
блоки, задаваемые к очередной “летучке”. 

Показателями  качества  самостоятельной  работы  обучающихся  являются
сформированные  способы  решения  педагогических  задач,  творческие  работы  по
проектированию,  перенос  теоретического  знания  в  практическую  деятельность,
способность  систематизировать  материал,  вести  диалог  в  коллективе,  осуществлять
самооценку выполненной работы относительно требований стандарта, идей развивающего
образования  и  ценностных  ориентации  как  целевых  установок  процесса  обучения  и
воспитания.

Тест – Система  стандартизированных  заданий,  позволяющая  автоматизировать
процедуру  измерения  уровня  знаний  и  умений  обучающегося.  Оценка  тестирования
знаний осуществляются в баллах исходя из их максимального количества. 

Деловая  игра —  это  способ  обучения  через  проживание  специально
смоделированной ситуации,  позволяющей раскрыть и закрепить необходимые в работе
знания, умения и навыки. Деловая игра – это уникальная возможность выйти за рамки
привычного образа действий и выявить потенциал для собственного личностного роста и
новые ресурсы для развития бизнеса.

Доклад на семинаре –  этот вид контроля учит выступать с сообщениями, точно и
доказательно  выражать  свои мысли на  языке  конкретной науки,  анализировать  факты,
вести  диалог,  дискуссию,  укрепляет  интерес  к  науке  и  научным исследованиям,  учит
связывать научно-теоретические положения с практической деятельностью и приучает к
самообразованию.  Доклады  на  семинаре  осуществляются после  вступительного  слова
преподавателя. Затем последовательно заслушиваются доклады обучающихся по заранее
обозначенным вопросам. После этого проводится  обсуждение выступлений, дополнения
со стороны других участников семинара. Все участники семинара определяют ценность
прослушанной информации для практического использования, выявляют положительные
и  отрицательные  моменты,  разрешения  проблем.  В  заключении  преподавателем
подводятся итоги всех выступлений.

Контрольная  работа –  написание  ответов  на  поставленные  вопросы  по
пройденной теме. Оценка работы осуществляются в баллах исходя из их максимального
количества и проводится преподавателем. В работе зачитываются  не только  правильные
и конкретные ответы на поставленные вопросы, но аккуратность и читаемость текста, а
также наличие титульного листа с указанием Ф.И.О. обучающегося, № группы и курса.

Практические задания -  в ходе выполнения практических заданий оцениваются
умения пользоваться полученными знаниями.  Начинается задание с сообщение темы и
цели  задания.  Задание включает  как  теоретическую  часть,  так  и  практическую.
Теоретическая часть. Здесь уместно провести сравнительный анализ известных подходов
к данной теме (задаче), общую характеристику вопроса (темы, задачи). Из сравнительного
анализа  и  общей  характеристики  логически  обосновываются  возможные  варианты
решения (трактовки, выработка предложений и пр.). Изложение самого решения. Обзор
вариантов и предложений. Свое видение темы, поставленной задачи. Практическая часть.
Эта  часть  работы  включает  решение  прикладной  задачи.  обучающийся  анализирует
условия  задачи,  производит  анализ  возможных  подходов  и  методов  решения,
обосновывает выбранный им метод (методику, алгоритм) и подробно описывает процесс
преобразований  и  полученное  решение.  Выводы  (Заключение).  Обучающемуся
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необходимо выполнить анализ результатов, полученных в работе, как теоретических, так
и  практических.  В  итоге  им  должны  быть  сформулированы  практические  и/или
теоретические рекомендации по теме задания.

Курсовая  работа  –  представляет  собой  вид  учебной  работы  обучающегося,  в
которой  присутствуют  элементы  самостоятельного  научного  исследования.  Курсовая
работа нацелена  на  развитие  умений,  связанных  с  поиском  и  осмыслением  нужной
информации,  которая  выходит  за  чёткие  рамки  списка  установленной  и  являющейся
обязательной  литературы.  В  ходе  её  исполнения  обучающийся учится
проводить анализ источников,  правильно  излагать  результаты,  полученные  в
исследованиях.  Написание  курсовых  проектов развивает  такие  умения  обучаемых,  как
выбор  и  чёткое  формулирование  темы  исследования,  сбор  подходящего материала с
использованием  научной  литературы  и источников,  сортировку  и  логическую
систематизацию  собранного материала,  написание  понятного  текста  с  соблюдением
необходимых  общепринятых  правил,  важных стандартов  оформления.  Тема  и
рекомендации  по  оформлению  в  методическом  пособии  «Финансовый  менеджмент.
Курсовая».  Оценка  знаний  осуществляются  в  баллах  исходя  из  их  максимального
количества  -  100  баллов.  При  этом  расчет  полученных  баллов  осуществляется  в
соответствии с методическими рекомендациями по дисциплине.

Реферат с презентацией – это достаточно распространенный вид учебной работы,
выполняемая на основе преобразования документальной информации, раскрывающая суть
изучаемой  темы;  представляет  собой  краткое  изложение  содержания  книги,  научной
работы,  результатов  изучения  научной  проблемы  важного  социально-культурного,
народнохозяйственного  или  политического  значения.  Презентация  отражает  различные
точки  зрения  на  исследуемый  вопрос,  в  том  числе  точку  зрения  самого автора.
Изложенное понимание доклада как целостного авторского текста определяет критерии
его  оценки:  новизна  текста;  обоснованность  выбора  источника;  степень  раскрытия
сущности  вопроса;  соблюдения  требований  к  оформлению.  Правильное  оформление
реферата по образцу.

Структура реферата и оформление презентации определяется рабочей программой
дисциплины (модуля).

2.2. Рекомендации по прохождению практик

В  процессе  прохождения  производственной  практики  обучающиеся  участвуют  в
разработке  организационно-управленческих  документов,  организации,  проведении  и
социально-экономической  оценке  физкультурно-оздоровительных,  спортивных  и
спортивно-зрелищных  мероприятий  и  учебно-тренировочных  занятий.  Основными
формами  организации  производственной  практики  обучающихся  являются:  групповые
занятия;  занятия  в  малочисленных  группах  (3-5);  индивидуальные  занятия;
самостоятельные занятия.

Содержание  производственной  практики  позволяет  обучающимся,  желающим
специализироваться по определенному профилю направления подготовки «Менеджмент»,
получить  практические  навыки непосредственно  по должностям данному направлению
подготовки непосредственно в структурных подразделениях организации  по должностям
направления «Менеджмент».

В соответствии с индивидуальными профессиональными интересами обучающимся
позволяет  приобрести  практические  навыки,  необходимые  для  дальнейшей  работы  на
следующих должностях: финансовый менеджер, менеджер по связям с общественностью,
менеджер центра продаж спортивного сооружения, персонал-менеджер и др. 

Реализация  подготовки  обучающихся  с  целью,  в  том  числе  и  получения
практических навыков для работы на перечисленных выше должностях, осуществляется в
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соответствии  с  индивидуальным  заданием  практики  обучающегося  при  участии
руководителей практики и, при необходимости, непосредственно наставника (работника
соответствующего отдела базы практики). 

Обучающиеся, желающие приобрести практические навыки по работе на конкретной
должности  являются  непосредственными  ассистентами  наставника  (или  руководителя
профильной практики) на период прохождения практики.

Профильные организации для прохождения практики могут выступать: 
 муниципальные организации;
 государственные организации;
 коммерческие организации;
 некоммерческие организации;
 аналитические  подразделения  предприятий  различных  сфер  деятельности

(отделы логистики, маркетинга, рекламы, исследований и конъюнктуры рынка и др.).
Предпочтение  отдается  тем  организациям,  которые  имеют  возможности  для

реализации целей и задач практики в более полном объеме. Основанием для назначения
конкретной организации базой практики является наличие заключенного договора между
университетом  и  организацией  на  прохождение  практики  группой  обучающихся  или
индивидуальных договоров. 

При выборе базы практики необходимо руководствоваться, прежде всего: 
 направлением его подготовки; 
 будущей темой выпускной квалификационной работы. 
А также учитывать то, какие определенные практические навыки должен получить

будущий  выпускник  на  рабочем  месте  для  выполнения  конкретной  работы  в  рамках
выбранного направления подготовки.

Во время практики обучающийся обязан:
 изучить  программу  практики  и  совместно  с  руководителями  практикой

разработать индивидуальный план на период практики с учетом особенностей и условий
базы практики;

 своевременно  прибыть  в  организацию  прохождения  практики  и  соблюдать
график прохождения практики;

 тщательно готовиться к проведению каждого мероприятия;
 проявлять творческую активность, ответственность, культуру поведения; 

 выполнять все задания, предусмотренные программой практики;

 выполнять  указания  и  поручения  руководителя,  направленные  на
качественную реализацию программы практики;

 регулярно  и  аккуратно  вести  Дневник  прохождения  практики,  в  котором
фиксируется выполнение им работы;

 нести ответственность за выполняемую работу;

 соблюдать  действующие  в  организации  правила  внутреннего  распорядка,
выполнять распоряжения администрации базы и руководителя; 

 принимать  участие  в  мероприятиях,  проводимых  подразделением  базы
практики, за которым закреплен обучающийся. 

Требования к оформлению отчета о прохождении практики.
Оформление  отчета  должно  быть  единообразным  и  отвечать  стандартным

требованиям, предъявляемым при подготовке печатных работ.
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Отчет выполняется на компьютере одной стороне листа А-4. Таблицы и схемы могут
быть  выполнены  на  листах  иного  формата,  но  должны  быть  аккуратно  сложены  по
формату А-4.

Отчет  может  состоять  из  двух  частей:  основной  и  приложений.  Объем основной
части  отчета  составляет  15-20  страниц  текста.  Вторая  часть  представляет  собой
приложения  к  отчету  и  может  включать  схемы,  графики,  таблицы,  документацию
организации и т.д.

Основная  часть  и  приложения  к  отчету  нумеруются  сплошной  нумерацией.
Титульный лист включается  в  общую нумерацию страниц,  однако номер страницы на
титульном листе не проставляется.

Нумерация  страниц  должна  быть  сквозной.  Номер  проставляется  арабскими
цифрами в верхнем углу по центру страницы. 

Допускается использование цветных рисунков, схем и диаграмм.
Между текстом и новым заголовком должно быть интервал в одну строку.
Шрифт  Times New Roman,  размер  шрифта  14,  междустрочный  интервал  -

полуторный. 
Поля: слева - 25 мм, сверху и снизу - по 20 мм, справа -10 мм.
Все  страницы  нумеруются,  начиная  со  второй  страницы  (титульный  лист  не

нумеруется, но считаются первой страницей).
Цифру  порядкового  номера  страницы  ставят  в  середине  верхнего  поля  страницы

арабскими цифрами 11 размером кегля.
Текст делят на абзацы. Каждый абзац начинается с красной строки. Красная строка -

отступ от левого края 125 мм.
Текст  должен  быть  разделен  на  разделы  и  подразделы  (заголовки  1-го  и  2-го

уровней), в случае необходимости – пункты, подпункты (заголовки 3-го и 4-го уровней).
Все  заголовки  иерархически  нумеруются.  Номер  помещается  перед  названием,  после
каждой группы цифр ставится точка. В конце заголовка точка не ставится. 

Заголовки одного уровня оформляются одинаково по всему тексту. Каждый раздел
(заголовок  1-го  уровня)  следует  начинать  с  новой  страницы.  Заголовок  1-го  уровня
следует располагать в середине строки и набирать заглавными буквами. Заголовки 2-го
уровня  и  ниже  следует  начинать  с  абзацного  отступа  строчными  буквами  с  первой
заглавной буквой без точки в конце. Если заголовок включает несколько предложений, их
разделяют точками. Переносы в заголовках не допускаются. 

При  компьютерном  наборе  основной  текст  следует  набирать  шрифтом
Times New Roman с  обычным  начертанием.  Заголовки  1-го  и  2-го  уровней  следует
набирать с полужирным начертанием, заголовки 3-го и 4-го уровней – обычным. 

Все рисунки, таблицы, формулы нумеруются. Нумерация рисунков, таблиц и формул
должна быть сквозной по всему тексту. Номер формулы располагается справа от нее в
скобках.

Схемы, рисунки, таблицы и другой иллюстративный материал, расположенный на
отдельных  листах,  включаются  в  общую  нумерацию  страниц,  но  не  засчитываются  в
объем работы. Если они не могут быть приведены в варианте компьютерной графики, их
следует выполнять черными чернилами или тушью.

Цифровой материал должен оформляться в виде таблиц. Таблицу и русонок следует
располагать в отчете непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые,
или на следующей странице. На все приводимые таблицы должны быть ссылки в тексте
отчета 

Каждый рисунок должен иметь название. Названия, как и номера, располагаются под
рисунком,  выравнивание  по  центру  «Рисунок  2  -  Название  рисунка».  В  необходимых
случаях к рисунку дается пояснительный текст. 
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приводится  сверху таблицы  по левому краю.  Слово «Таблица»  сокращать  нельзя
«Таблица 3 – Название таблицы». Далее на следующей строке по центру располагается
сама таблица.

Все названия должны располагаться без отрыва от соответствующего объекта.
Если рисунок или таблица продолжается на нескольких страницах, каждая, начиная

со второй, часть снабжается названием вида «Таблица 1 – Продолжение». На последней
части вместо слова «Продолжение» рекомендуется записывать «Окончание». 

На каждый рисунок, таблицу и приложение в тексте должна быть ссылка в скобках,
например (рисунок 3) Ссылки на формулы даются при необходимости, номер формулы
помещается в скобки, например «Y из формулы (3)».

Приложения идентифицируются номерами или буквами, например «Приложение
1». На следующей строке, при необходимости, помещается название приложения, которое
оформляется как заголовок 1-го уровня без нумерации.

Введение:
- цель, место, дата начала и продолжительность практики;
- перечень основных работ и заданий, выполняемых в процессе практики.

Основную часть:
- описание организации работы в процессе практики;
- описание практических задач, решаемых обучающимся за время прохождения

практики;
- перечень  невыполненных  заданий  и  неотработанных  запланированных

вопросов.
Заключение:
- необходимо описать навыки и умения, приобретенные за время практики;
- дать предложения по совершенствованию и организации работы предприятия;
- сделать  индивидуальные  выводы  о  практической  значимости  для  себя

проведенного вида практики.
Список использованных источников 
- основная литература;
- дополнительная литература;
- информационные источники. 

2.3. Рекомендации  по  прохождению  итоговой  (государственной  итоговой)

аттестации

При подготовке к государственному экзамену обучающийся знакомится с перечнем
вопросов,  вынесенных  на  государственный  экзамен  и  списком  рекомендуемой
литературы.  Для  успешной  сдачи  государственного  экзамена  обучающийся  должен
посетить  предэкзаменационную  консультацию,  которая  проводится  по  вопросам,
включенным в программу государственного экзамена.

Обучающемуся  на  экзамене  предоставляется  ручка,  листы  бумаги,  калькулятор.
Обучающимся  и  лицам,  привлекаемым к  ГИА,  во  время  проведения  государственных
аттестационных испытаний запрещается иметь при себе и использовать средства связи.

Государственный экзамен проводится в соответствии с утвержденным расписанием
государственной итоговой аттестации. На экзамене студенты получают экзаменационный
билет, включающий три вопроса.

Устный  ответ  заслушивается  государственной  экзаменационной  комиссией.  В
зависимости  от  полноты  и  глубины  ответа  на  поставленные  вопросы,  членами
государственной  экзаменационной  комиссии  могут  быть  заданы  дополнительные
вопросы.
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После  заслушивания  ответов  на  вопросы  экзаменационных  билетов  всех
обучающихся группы, комиссия принимает решение и выставляет отметки.  Результаты
государственного аттестационного испытания объявляются в день его проведения всей
группе после окончания экзамена.

3. Методические рекомендации для обучающихся по процедурам оценки

компетенций в соответствии с формами текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации.

Оценка  качества  освоения  обучающимися  основной  профессиональной
образовательной программы включает текущий контроль успеваемости, промежуточную
и итоговую государственную аттестацию обучающихся. 

Текущий  контроль  успеваемости  проводится  с  целью  получения  необходимой
информации о степени и качестве освоения обучающимися учебного материала, степени
достижения  поставленных  целей  обучения,  принятия  мер  по  совершенствованию
организации учебного  процесса  по  дисциплине.  Формы и виды текущего  контроля  по
дисциплине  определяются  рабочей  учебной  программой  дисциплины.  Одним  из
элементов  текущего  контроля  успеваемости  студентов  является  внутри  семестровая
аттестация  (контрольный  срез  текущей  успеваемости),  оценка  результатов  которой
позволяет  принять  оперативные  меры  к  ликвидации  текущих  задолженностей  и
организации более ритмичной сдачи контрольных точек. Внутри семестровая аттестация
проводится, как правило, в середине каждого семестра,  но не позднее, чем за месяц до
начала  сессии.  Итоги  внутри  семестровой  аттестации  отражаются  преподавателями  в
аттестационной ведомости записями «аттестован» или «не аттестован» и учитываются при
допуске студентов к сдаче зачета или экзамена по соответствующим дисциплинам. 

Для проведения текущего контроля чаще всего используются следующие формы
оценочных средств: 

 контрольные работы;
 опросы; 
 тесты; 
 расчетно-графические работы;
 типовые, тестовые, практические, проектно-аналитические задания; 
 рефераты; 
 доклады, презентации, сообщения и т.п. 
Аттестация по итогам семестра проводится в следующих формах: 
 экзамен по дисциплине; 
 зачет по дисциплине; 
 зачет с оценкой по дисциплине, 
 защиты курсовой работы; 
 защиты отчета по практике. 
Формы аттестации по каждой дисциплине определяются учебным планом. 
Для  проведения  промежуточной  формы  контроля  используются  следующие

оценочные средства: 
 вопросы к зачетам и зачетам с оценкой по учебным дисциплинам (содержатся в

рабочих программах);
 вопросы к экзаменам (в виде экзаменационных билетов); 
 формы отчетности по практике; 
 практические задания (в виде показа).
Для  аттестации  обучающихся  на  соответствие  их  персональных  достижений

поэтапным  требованиям  ОПОП  (текущий  контроль  успеваемости  и  промежуточная
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аттестация)  создаются  фонды  оценочных  средств,  включающие  типовые  задания,
контрольные  работы,  тесты,  кейсы  и  другие  методы  контроля,  позволяющие  оценить
знания,  умения  и  уровень  приобретенных  компетенций  с  высокой  степенью
объективности  (надежности),  обоснованности  и  сопоставимости.  Конкретные  формы и
процедуры  текущего  и  промежуточного  контроля  знаний  по  каждой  дисциплине
разрабатываются преподавателями самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся
в течение первого месяца обучения в виде информационной справки по дисциплине. К
оценке  качества  сформированности  компетенций  привлекаются  представители
заинтересованных организаций, преподаватели, ведущие смежные дисциплины в форме
обсуждения  выполненных  обучающимися  заданий  и  предварительных  результатов
исследовательской работы. 

4. Методические рекомендации для обучающихся по процедурам оценки

компетенций в соответствии с формами итоговой (государственной итоговой)

аттестации.

Государственный  экзамен  проводится  устно  обязательным  составлением
письменных тезисов ответов на специально подготовленных для этого бланках. Экзамен
проводится по билетам, которые включают два теоретических вопроса и одну задачу. 

Для проведения государственной итоговой аттестации создается государственная
экзаменационная  комиссия.  Сдача  государственного  экзамена  проводится  на  открытых
заседаниях государственной экзаменационной комиссии.

Обучающимся  и  лицам,  привлекаемым  к  ГИА,  во  время  проведения
государственных аттестационных испытаний запрещается иметь при себе и использовать
средства связи.

Для  ответа  на  билеты  обучающимся  предоставляется  возможность  подготовки.
После  ответа  председатель  государственной  экзаменационной  комиссии  предлагает  ее
членам задать  обучающемуся  дополнительные вопросы в рамках  тематики вопросов  в
билете.  Если  студент  затрудняется  при  ответе  на  дополнительные  вопросы,  члены
комиссии  могут  задать  вопросы  в  рамках  тематики  программы  государственного
экзамена.  По  решению  председателя  государственной  экзаменационной  комиссии
обучающегося могут попросить отвечать на дополнительные вопросы членов комиссии и
после  его  ответа  на  отдельный  вопрос  билета,  а  также  ответить  на  другие  вопросы,
входящие в программу государственного экзамена. Ответы оцениваются каждым членом
комиссии,  а  итоговая  оценка  по  пятибалльной  системе  выставляется  в  результате
закрытого обсуждения. Решения комиссий принимаются простым большинством голосов
членов  комиссий,  участвующих  в  заседании.  При  равном  числе  голосов
председательствующий обладает правом решающего голоса. Результаты государственного
аттестационного испытания, объявляются в день его проведения.

Каждый  обучающийся  имеет  право  ознакомиться  с  результатами  оценки  своей
работы. 

Сдача  государственного  экзамена  проводится  на  открытых  заседаниях
государственной экзаменационной  комиссии.  Государственный  экзамен  представляет
собой  устный  экзамен,  проводимый  по  утвержденным  билетам  (перечню  вопросов  и
задач). 

Обучающимся  и  лицам,  привлекаемым  к  ГИА,  во  время  проведения
государственных аттестационных испытаний запрещается иметь при себе и использовать
средства связи.
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5. Методические рекомендации по написанию курсовых работ, выпускных

квалификационных работ и иных видов работ.

Оформление  выпускной  квалификационной  (курсовой)  работы  должно  быть
единообразным  и  отвечать  стандартным  требованиям,  предъявляемым  при  подготовке
печатных работ.

Работа,  оформляется  на  компьютере,  текст  печатается  на  стандартной
нелинованной белой бумаге формата А4 с одной стороны листа. 

Заголовки  глав,  содержание,  введение,  заключение,  список  использованных
источников, приложения располагаются в середине строки без точки в конце и пишутся
заглавными буквами.

Заголовки  параграфов  печатаются  с  абзацного  отступа  строчными  буквами  с
первой  заглавной  буквой  без  точки  в  конце.  Если  заголовок  включает  несколько
предложений, их разделяют точками. Переносы в заголовках не допускаются. 

Главы и пункты обозначаются арабскими цифрами, разделенными точками. Номер
параграфа включает номер главы и порядковый номер параграфа, например, 1.1, 1.2, 1.3 и
т.д. Главы и параграфы необходимо  выделять полужирным шрифтом, выделять главы и
параграфы курсивом нельзя.  Каждая новая глава начинается с новой страницы. Это же
правило  относится  к  другим  основным  структурным  частям  работы:  введению,
заключению,  списку  использованных  источников,  приложениям.  Текст  работы  должен
быть выровнен по ширине.

Изложение  работы  должно  быть  логичным,  четким,  литературным,  вестись  в
безличной форме (например, «мы предлагаем…» или «по нашему мнению…».

Между текстом и новым заголовком должно быть интервал в одну строку.
Шрифт  Times New Roman,  размер  шрифта  14,  междустрочный  интервал  -

полуторный. 
Поля: слева - 25 мм, сверху и снизу - по 20 мм, справа -10 мм.
Все  страницы  нумеруются,  начиная  со  второй  страницы  (титульный  лист  не

нумеруется, но считаются первой страницей).
Цифру порядкового номера страницы ставят в середине верхнего поля страницы

арабскими цифрами 11 размером кегля.
Текст делят на абзацы. Каждый абзац начинается с красной строки. Красная строка

- отступ от левого края 125 мм.
Выпускная квалификационная работа должна быть переплетена.
Оформление таблиц, рисунков, графиков иллюстраций - рисунками считаются

чертежи,  схемы,  диаграммы,  формы  документов,  рисунки,  фотографии  и  т.п.  Рисунки
имеют сквозную нумерацию по всей работе. 

В  тексте  на  каждый  рисунок  необходимо  делать  ссылку,  например,  «На  рис.2
представлено...». Рисунки должны иметь названия. Названия, как и номера, располагаются
под рисунком, выравнивание по центру «Рисунок 2 - Название рисунка». В необходимых
случаях к рисунку дается пояснительный текст.

Реклама и продвижение

Оплата труда

Материалы 

Аренда

Инвентарь

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

24050

18200
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121162

Рисунок 2 – Затраты на реализацию проекта, руб.
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При  построении  графиков  по  осям  координат  вводятся
соответствующие показатели,  буквенные  обозначения  которых  выносятся  на
концы координатных  осей,  фиксируемые  стрелками.  При  необходимости
вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.

Сравнивать показатели нужно при помощи таблиц, которые могут располагаться
как в тексте, так и вынесены в раздел приложений. По всему тексту должны размещаться
ссылки на таблицы,  например, «В табл.3 приведены данные...».   Таблицы размещаются
сразу  после  текста,  где  указана  ссылка  и  обязательное  условие  –  сквозная  нумерация
таблиц. 

Наименование  таблицы  приводится  сверху  таблицы  по  левому  краю.  Слово
«Таблица»  сокращать  нельзя  «Таблица  3  –  Название  таблицы».  Далее  на  следующей
строке по центру располагается сама таблица. 

Таблица 3 – Доходы спортивного мероприятия 

№ Наименование Сумма, руб.

1. Продажа билетов 3 600 000
2. Продажа атрибутики 874 500
3. Питание 4 190 000

Итого: 8 664 500

Не рекомендуется  перенос  таблиц на другую страницу.  Шрифт внутри таблицы
может быть меньше 14-го.  В случае если таблица занимает место по тексту,  более 3/4
страницы, ее рекомендуется перенести в приложения и далее по тексту делать ссылку на
приложение. 

Названия  строк  и  столбцов  в  таблице  начинаются  с  заглавной  буквы,  а  в
подзаголовках все буквы строчные. Точку можно ставить только в том случае, если есть
сокращение. Также нельзя заголовки и подзаголовки строк (столбцов) разделять косыми
линиями. 

В таблицах следует указывать единицы измерения.
В Приложении допускается помещать таблицу вдоль длинной стороны листа.
Оформление  библиографических  ссылок  -  при  использовании  в  работе

материалов,  заимствованных  из литературных  источников,  цитировании  различных
авторов, необходимо делать соответствующие ссылки, а в конце работы помещать список
использованной литературы. 

После любого заимствования (в виде цитаты, рисунка, таблицы, формулы) в тексте
работы делаются ссылки. Ссылки оформляются в виде номера в квадратных скобках.

Правила  написания  формул,  символов -  формулы  располагают  отдельными
строками в центре листа или внутри текстовых строк. В тексте рекомендуется помещать
формулы  короткие,  простые,  не  имеющие  самостоятельного  значения  и  не
пронумерованные. Наиболее важные формулы, а также длинные и громоздкие формулы,
содержащие  знаки  суммирования,  произведения,  дифференцирования,  интегрирования,
располагают на отдельных строках. 

Нумеровать  следует  наиболее  важные  формулы,  на  которые  имеются ссылки  в
работе. Порядковые номера формул обозначают арабскими цифрами в круглых скобках у
правого края страницы.

Формулы  и  уравнения  пишутся  в  отдельной  строке,  а  между  ними  и  текстом
должны быть отступы как сверху, так и снизу. 

Правила оформления приложений  -  работа может иметь приложения, состав и
содержание  которых,  определяется  конкретно  автором.  Приложения,  как  правило,
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используют  для  объемного  цифрового  материала,  который,  будучи  размещенным,  в
тексте, затруднил бы чтение и отвлек бы от основной линии научного исследования. 

Приложения,  это  заключительная  часть  работы,  которая  имеет  дополнительное,
обычно  справочное  значение,  но  является  необходимой  для  более  полного  освещения
темы.  В приложениях дается объемный статистический материал, рисунки,  диаграммы,
графики, которые могли бы в тексте работы занять достаточно места и отвлечь от сути
исследования,  на  приложения  делаются  ссылки  по  тексту  бакалаврской  работы.  В
приложения  переносят  анкеты,  таблицы,  рисунки,  которые  в  тексте  работы  занимают
место более полстраницы. Кроме того, в приложении могут быть приведены расчетные
материалы,  формы  документов,  оперативная  документация,  различные  методики  и
инструкции небольшого объема.

Приложения оформляют как продолжение. Каждое приложение следует начинать с
нового  листа  с  указанием  в  правом  верхнем  углу  слова  «Приложение».  Приложение
должно иметь содержательный заголовок.

В  приложении  рекомендуется  включать  материалы,  связанные  с  выполненной
работой, которые по каким-либо причинам не могут быть включены в основную часть.

В  приложении  также  можно  включать  иллюстрации,  таблицы,  выполненные  на
листах формата A3 (297x420 мм).

Приложения начинаются с нового листа А4, на котором по центру сверху написано
«ПРИЛОЖЕНИЕ». Название самого приложения нужно обозначать арабскими цифрами
«Приложение 1».

При  наличии  в  работе  более  одного  приложения  их  следует  пронумеровать.
Нумерация страниц, на которых даются приложения, должна быть сквозной и продолжать
общую нумерацию страниц основного  текста.  Связь  основного текста  с  приложениями
осуществляется через ссылки, которые употребляются со словом «смотри», оно обычно
сокращается и заключается вместе с шифром в круглые скобки по форме. 

Отражение  приложения  в  оглавлении  работы  делается  в  виде  самостоятельной
рубрики с полным названием каждого приложения.

Список  использованных  источников -  органическая  часть  любой  научной
работы.  Список  включает  в  себя  цитируемые  в  данной  работе,  просмотренные
произведения, архивный материал, имеющий отношение к теме.

Включаются все использованные при подготовке работы,  а  не только те,  на ко-
торые имеется ссылка в тексте работы. 

Нормативные  акты  и  иные  источники  необходимо  располагать  в  следующей
последовательности.

1. Нормативные правовые акты.
2.  Официальные  материалы  (резолюции  и  рекомендации  международных

организаций и конференций, официальные доклады, официальные отчеты и др.).
3. Монографии, учебники, учебные пособия.
4. Научные статьи.
5. Сайты Интернета.
Списки разделов составляются в алфавитном порядке.
Для  печатных  изданий  указываются  Ф.И.О.  автора,  название  работы,  место

издания, наименование издательства,  год издания и количество страниц общего объема
книги.

Нормативно-правовые  акты  размещаются  в  списке  литературы  по  юридической
силе: 

- международные законодательные акты – по хронологии; 
- Конституция РФ; 
- кодексы – по алфавиту; 
- законы РФ – по хронологии; 
- указы Президента РФ – по хронологии; 
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- акты Правительства РФ – по хронологии; 
- акты министерств и ведомств в последовательности – приказы, постановления,

положения, инструкции министерства – по алфавиту, акты – по хронологии. 
- Законы субъектов РФ; 
- Решения  иных государственных  органов  и органов  местного  самоуправления.

Постановления  пленумов  Верховного  Суда  РФ и Высшего  арбитражного  суда РФ
включаются в раздел судебной практики.   

Пример оформления нормативно-правовых актов: 
1. «Конституция  Российской  Федерации»  (принята  всенародным  голосованием

12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ
от 30.12.2008 N 6-ФКЗ,  от  30.12.2008 N 7-ФКЗ,  от  05.02.2014 N 2-ФКЗ)  //  «Собрание
законодательства РФ», 14.04.2014, N 15, ст. 1691. 

За  перечнем нормативно-правовых актов  в  списке  литературы следует  перечень
специальной литературы и периодики. Список литературы составляют непосредственно
по  данным  печатного  издания  или  выписывают  из  каталогов  и  библиографических
указателей полностью, без пропусков каких-либо элементов, сокращений заглавий и т.п.
Например:

1. Жабина, С. Г. Основы экономики, менеджмента и маркетинга в общественном
питании / С. Г. Жабина. - М.: Академия, 2016. - 336 с. 

2. Волков, М. В. Современная экономика/ М. В. Волков, А. В. Сидоров. - СПб.:
Питер, 2016. - 155 с.    

Оформление электронных источников приводят следующим образом, например: 
1. Рекомендации  по  оформлению  списка  литературы  [Электронный  ресурс]  /

Всероссийский  банк  учебных  материалов;  ред.  Марфунин  Р.М.-  Режим  доступа:
http://referatwork.ru - свободный. (Дата обращения: 16.08.2019 г.). 

2. Мирошниченко  Д.  Обзор  рынка  фитнес  услуг  [Электронный  ресурс],  -
https://www.openbusiness.ru/biz/business/obzor-rynka-fitnes-uslug/ - статья в интернете. 

Равнозначные  источники  размещаются  в  списке  литературы  в  алфавитном
порядке. При этом издания на иностранных языках размещаются в конце списка после
русскоязычных источников в порядке латинского алфавита.

Презентацию  необходимо подготовить  для  более  наглядного  представления
своей  работы.  Раздаточный  материал  представляется  по  желанию  и  служит  для  на-
глядного представления содержания доклада на защите.  И презентация,  и раздаточный
материал -  это иллюстративный материал,  необходимый для успешной защиты.  В нем
отражаются  в  наглядной  форме  основные  положения  проведенного  исследования.
Содержание  раздаточного  материала  определяется  автором  самостоятельно  в
соответствии  с  графическим  материалом выпускной  работы.  Это  графики,  диаграммы,
рисунки, небольшие таблицы удобные для восприятия.  

Раздаточный материал должен быть скреплен, сброшюрован в стандартные папки
формата  А4  и  размножен  в  количестве  экземпляров,  соответствующих  числу  членов
комиссии, и роздан им перед защитой.

Компьютерную презентацию, сопровождающую выступление докладчика, удобнее
всего подготовить в программе MS Power Point. Презентация как документ представляет
собой  последовательность  сменяющих  друг  друга  слайдов  -  то  есть  электронных
страничек, занимающих весь экран монитора (без присутствия панелей программы). Чаще
всего  демонстрация  презентации  проецируется  на  большом  экране,  реже  –  раздается
собравшимся как печатный материал.

На слайды помещается  фактический материал (таблицы, графики,  фотографии и
пр.),  который  является  уместным  и  достаточным  средством  наглядности,  помогает  в
раскрытии  стержневой  идеи  выступления.  В  этом  случае  к  слайдам  предъявляются
следующие требования:
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 выбранные средства визуализации информации (таблицы, схемы, графики и т.
д.) соответствуют содержанию;

 использованы  иллюстрации  хорошего  качества  (высокого  разрешения),  с
четким изображением.

Максимальное количество графической информации на одном слайде – 2 рисунка
(фотографии,  схемы  и  т.д.)  с  текстовыми  комментариями  (не  более  2  строк  к
каждому). Наиболее важная информация должна располагаться в центре экрана.

Если  на  слайде  приводится  сложная  диаграмма,  ее  необходимо  предварить
вводными словами (например,  «На этой диаграмме приводится  то-то  и то-то,  зеленым
отмечены показатели А, синим – показатели Б»), с тем, чтобы дать время аудитории на ее
рассмотрение,  а  только  затем приступать  к  ее  обсуждению.  Каждый слайд,  в  среднем
должен находиться на экране не меньше 40 – 60 секунд. В связи с этим лучше настроить
презентацию не на автоматический показ, а на смену слайдов самим докладчиком.

Особо  тщательно  необходимо  отнестись  к оформлению  презентации.  Для  всех
слайдов презентации необходимо использовать один и тот же шаблон оформления, кегль
– для заголовков - не меньше 24 пунктов, для информации - для информации не менее 18.
В презентациях не принято ставить переносы в словах.

Наилучшими  являются  контрастные цвета  фона  и  текста  (белый  фон  –  черный
текст). Лучше не смешивать разные типы шрифтов в одной презентации.

Каждый  слайд  презентации  необходимо  пронумеровать.  Номер  страницы  и
указание темы и автора работы показывают в нижней части слайда. Презентация должна
иметь  титульный  лист  с  указанием  темы,  Ф.И.О.  исполнителя,  Ф.И.О.  научного
руководителя.
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